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Rakousky model aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) je z hlediska efektu vloZzenych prostiedki G¢inngjsi
nez ostatni evropské modely. Pfi jeho implikaci na ceské podminky, je nutno tuto oblast postupné financné
posilit. Hlavnim nositelem APZ v Rakousku je tzv. vefejna sluzba zaméstnanosti (Arbeitsmarktservice — AMS
Osterreich), ktera ma 1 federalni, 9 regiondlnich a 100 mistnich ufadd. Na vSech tfech trovnich se disledné
uplattiuji zasady tripartity, vedouci ke stabilni a kontinualni realizaci stanovenych ukolti APZ. Rakousko
uplatiiuje po druhé svétové vélce disledné systém socialniho partnerstvi. I dnes zistava dopad tripartity na
rakouskou spole¢nost silny.

Regionalni princip vcetné potiebného financniho zajisténi danych oblasti je pro uspéch rakouské APZ zcela
stézejni. Mistni Gfady AMS nabizi sluzby pro (1.) uchazeCe o praci a (2.) podniky, cilené na vytvofeni
partnerského vztahu. Tento systém znac¢né urychluje proces ,sblizovani“ mezi uchazeCem o praci a
potencionalnim zaméstnavatelem. Dulezitym nastrojem pruzné a rychlé reakce AMS na ménici se situaci na trhu
prace je rychla, aktualni informace.

v

Opati‘eni v oblasti ucniovského vzdélavani zajistuji snadnéjsi integraci ucnovské mladeze do pracovniho
procesu. Jednim s kli¢ovych prvki pomoci je zaruka tréninku (praktické vyuky) pro mladez a to s dirazem na
osobni pfistup ke kazdému klientovi. Tato garance je uréena pro ucné, ktefi nemohou nalézt provozy pro
praktickou vyuku. AMS vytvaii sité center pro praktickou vyuku v uréitych ucebnich oborech, ¢imz ¢asteéné
kompenzuje slaby zajem skute¢nych podnikii vytvaret tyto centra v realném hospodaiském prostredi. Hlavni cil
veskerych téchto iniciativ je zaméstnat a udrzet mladdez v pracovnim procesu za kazdou cenu. Zasadnim
principem veskeré Cinnosti AMS je dlouhodoba kontinuita bez otfest Ctyfletych volebnich cyklu, ktera je
jisténa duslednou triparitou.

Nékteré podnéty pro regionalni APZ v Cesku Ize dosahnout i s malymi naklady, kdy napiiklad Siroce
rozvinuty systém tzv. call center, které jsou v prvnim piimém kontaktu s klienty je levny a velmi u¢inny. Stejné
tak systém mobilnich $koliteli by nebyl pfili§ nakladny. Pfi poradenstvi je tfeba klast diraz na osobni vztah
mezi stalym asistentem a uchazecem o praci a to na bazi vzajemné divéry. Pokud chce doty¢na osoba skuteéné
pracovat, tak do ni investovat. Naproti tomu osoby, které¢ nechtéji pracovat je tieba rychle a bez zbytecnych
vicenakladd pfevadét do standardnich systémut socialnich podpor. Ty jsou niz$i, nez finan¢ni podpora pro
aktivniho uchazete o praci. Cesko musi APZ provadét na piisné regiondlnim principu, nebot piedeviim
municipality nejlépe znaji situaci na trhu prace v konkrétnim regionu ¢i obci.

Pokud ma uchaze¢ o praci doma k dispozici komputer, otevird se mu obrovska oblast teleworkingu, kdy
uchaze¢ o praci neni prostorové vazan na domaci region. Pro §irsi uplatnéni teleworkingu by se v Cesku mohly u
uchaze€ii o praci skvéle uplatnit i vyfazené funkcni komputery starSich generaci, které pii nakupu novych
informacnich a komunikac¢nich technologii pfedstavuji pro zdejsi soukromy a vetejny sektor nulovou hodnotu a
navic tvori vicenaklad pfi ekologické likvidaci starych komputerti. V podstaté by se jednalo o idealni formu
ekologické likvidace a recyklingu se zna¢nou pfidanou hodnotou.

Posileni akceschopnosti zastupcii zaméstnanci v tripartité je v ceské realité obtizné, nebot chybi
celospolecensky konsensus. Relativné rychlé feSeni by bylo vytvofeni ur¢ité nové nezavislé instituce, hajici
zajmy zaméstnanci: ombudsman zaméstnancu. V tomto piipadé by bylo tfeba predevsim ujasnit jak jej vybirat
a volit a vyfesit vztah ombudsman — odbory. Pak by Slo o to, zdali by se v rdmci triparity stal dal§im ¢lankem
zastupct odbordii anebo by se namisto tripartity jednalo o vytvoteni jisté parity Ctyt stran. Zcela zésadni pro
budouci intenzivni a u€¢innou APZ vsak zlstava pozitivni popularizace potieb a zajml zaméstnanci.
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