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1 dvod

P&dnfit em t ohot o dokumentu | e zakrha/ciema&, jednolt
komparativn? studie, tvorba stratbtedid&g|l & Gk
tak® jen aPr oj epbldndstGrankmhoentol Adviserad.rioz & lad at sk ®
jen aGTAsOgc /ipacoi kraj ¢ d/gé £k ® ak @pragjelethbyl A AK| RO )
proveden na z8kl adf vT sl edk8z vzéama§aiazca?, h o vdrz
strategi 2, konmgpkarl a&tni’v eia nf i@ thimenrtcark ® j en aVe.
realizovan® v r 8mci projektu aMetodi ck8 pooc
reg.l 2.1.04/4.1.00/62.00008 pol uf i nancovan®ho z Operaln?zh
azamistnanost eORjin@rispndvasa #eVejn® sl uHby
Posilovg&8§n2 institucion8ln2 kapacity a efekt
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11. Co je korupce a jak je vnZzm8na

Mi ni sterstvo vnitra definuje korunpbowi |jako v

institucemi, ni chH jeden nab2z2 a vitGinou i posky
poskytnut?2 Li po92slib neopr8vnin® vihody. L
vihodu mu bude sl 2ben8 materli 81 n2 Li nemat e

Korupci pr ov 8lzrrT cSe djae wee bezpe

T Projevy korupce zposobuj?2 oslabovg§n2 ob
doviry v pr8vn?2 st8t. T2m zbavuj?2 Girok:
z8kono jako cel ku.

o
Korupce ohroHuj eahb3 mothgBmkiolhirtew ug tF #t u .
Korupce vytvg§o2z paraleln2, nikTm nevol el

u

Korupce je n8strojem organizovan®ho zl| ol
politickiTch kruho a stg8tn2 spr8§vmg2 Kor u|
efekt, j2mH by bylo moHn® z2sk®&t infor m
proto, aby ten kta&apleteoso®llNn2d&x byt odal o F i
proti nfmu vyuH2t. Boj prot.i Kkorupci pr
instittc 2, al e mus?2 se st8koowemdspaoal &L @i snkiT m
poi spft z8) mov® a profesn2 spolky a org:
obLansk® spol elLnosti

Transparency I nternational <char akmez? sk§re? k
nezasl ouHen®ho besdm® idaek opr® § pidalEm2 pDOedst a
sektoru (politici tnietbhoo paIesdmglaoHiddalmBbmih)a,c ujj?
prost9ednictv2m zneuH2v8h2 pravomoc2, kterod

Z8klmmdzm2zakem korupce tedy | e, He se nikdo z
Yok ol 0 vypleihwa jpocsitalwvenz2. Dal G2m znakem kor u;|
(touhou po zisku . jdmeamt besmbmé e pbiots pjf @k §
v fioda, n 2nfb He m2t wupl acen§8 osoba prospfich, a t
(vicnT dar) nebo nemajet4kov® obohacenz (ur.l

IMi ni st er s tlakdefinovai ppjemakdrtipBfww.mvcr.cz/clanek/fagvymezenpojmujak
definovatpojemkorupce.aspx

2Mi ni st er s tlakadefingvatipdjem kohfm@dww.mvcr.cz/clanek/fagvymezenpojmujak
definovatpojemkorupce.aspx

3Transparency Internatioddl e s k § rkegrulbpgde aa pr ot i ko PranaP0e& pol i ti ka
http://www.transparency.cz/doc/vzdelavaskripta2008_1.pdf

4Transparency Internatioddl e s k 8§ rkeqrubpgdde& aa pr ot i ko PranaR0O& pol i ti ka \
http://www.transparency.cz/doc/vzdelavani_skripta2008_1.pdf
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ObLanskoprg8vnz ¥mluva o Kkor umaei2003, kymezujeo u | e s
korupcivl | § nd&Defini2e korupce:

T Pro %Llely t®t or mbm¥ypd®@&mA@kbirupep 32 m® Vv
poed8n?2 nebo poijet? Yaplatku Li jak®kol i
kter® naruGuj? 98dn® plnin?2 hoak®koli po
od p92jemce Ypl atku, nepd2pustn® vihody

Korupc?2 se tedy rozum?2urtlaikto@m® K \walnigfnizk o \ka re®
(vol enT z8stupce, wWOedn2k zamistnani ve Vvec
aleiosobanaul i t ® spakiroim®m sektoru) psebH2wmE sv oI
obohacen? nebo obohatemét ¢« SDjee¢ede$nDDswmdhoyp Smi
osoby, kter® koruplLn2 jedn8n2 wvyvolaj2z, a
fyzare kit pr8veni ckTch osob.

Existuj?2 rozn® t
nebezpelnost 2. N
vedej n®m sektoru.

ypy koruplLn2ho jedn8n2, kte
2 He

p
H uvg&d2me tabul ku jednotl

Mala
.. .. Podpliceni afedniku

administrativni P

korupce
Zamérné nepfehledna regulace, zatemnovani pravidel, Spatna organizace
Zneuzivani pravomoci vyplyvajicich z dozorové ¢innosti vefejné spravy

Zneuzivani Zpronevéra vefejnych zdroji

vefejnych

zdroju

Nehospodarné vyuzivani vefejnych zdroju

Soukromy prospéch z privatizace

Zneuzivani fedni moci pfi udélovani vefejnych zakazek

Nepotismus, klientelismus, ptipadné ,,prodej* pozic

Zdroj: Transparency Internatioddl e k 8§ r ekpourbu pickea:a proti kosup2@2 Ybhstnk:
zpracovgnz.,

5Sen8t ParOmllinemskwoprRE§v.n2 Yumluva o korupci
http://w ww.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/webNahled?id_doc=19719&id_var=17452

6 Transparency Internatioddl e s k § republ i ka: Korupce a protikorupln?
http://www.transparency.cz/doc/vzdelavani_skripta2008_1.pdf
7Transparencynternationad| es k8§ republi ka: Korupce a protikorupln?

http://www.transparency.cz/doc/vzdelavani_skripta2008_1.pdf
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Korupci je nutn® soustavni potlalLovat apl i k
zami Quj 2 poedevG2m na zvTi Gen?2avt rnaansstpaavreenn?t n c
efektivn2ch kontroln2ch mechani smo i na pos
organi zac?xenleR sef®adi Oketingm zem2, kter®
pft.

Podle visledko Indexu vnE mBnwéo&kjobwjpe emd LiPrh §
organi zace Transparency I nternational, se |
hodnocenTcd9zemt? snad 57 hteddemd ojue i maextui 4n 4,
rgmci Evropy a vyspilich zem? propad8 na Yag

Korupce at u Hn esbkau tverf2om§ai nn§ vp o d e znaeej ndke, s tjreu kjtei dvnn?f
prvko, kter® ohr oHap ®Gkdoozbur jo2u evkeoSneg mmiocuk Ts prr o§sv
plat2, He riziko koruplLn2ho jedng§n2 existuj

1 serozhodjeo pze2ndh a jinTch majetkovich hodnot
o pr8vech a pr8vem chr8ninich z8j mech f
otrest8n2z fyzickT7Tch i pr8vnickich osob,
skupinovich iz 8grnBov nfiyczkiicckii cohnsob, o po921l efF
viivu a o pod2liunfn@ar maoci m, oo pd&wsd a1pws§ rk?
z8vazkovich ;pr8vn2ch vztaho

se shromaHOuj2, eviduj?2 a pdipravuj2 po.
existuje komptnBoman8doesepB®elihi definov.

vedejn® moci ( vedejunpk astpbro8vw8yn)2, m apgreanvdoam osc
nebo agendbBesp8nimeyedejnesich zdrojo

7T je jakkoli moHNn® ovlivbovat vedejn® m2ni
postaven?2, cob¥%¥é&h2org8dao8a2ovob disponuj
neform8Il n2 moc?2 a vlivem.

h
PrvnAimchk je posuzovg8§n? souladu jedn8n2z s pr
trestn2ho, po®2padni pOestupkov®ho pr8§va (]
pr8vem chr8n¥fniTch 2z8) mo tohotopoheduijedkdiupde, pr v ni
pokudsgipoda®2 odhalit, relativni ¢polBEd9e® kn8al i f
Nn8str ojne¥,y pjoagks dsaet .s

SpolelLenskou nelpakmpélhnosnh2kmatupcaikelika

€
C

DruhTm hledi skem je posuzov@asPp odledmomitc kT ct
Negativn?2 dosl edky korupce jsou Lasto dl out
odbour 8vaj?.

8 Transparency Internatiodel e s k § r e pNabiciek @s v dlt rod/e®m Vrezb@®® i’ ksuk «CrPd p k &
republ i&&.dmk3toe 57 Na:hipihwwiv.transp&rentydzcklasvetovieabckutp?
indexvnimanikorupce201tceska. Na stupnici®@ 0, kde hodnota O znamen8 vysoko
hodnota 10 t®mi® bez korupce.

Proti korupln?2 strategie Jihomoravsk®ho kraje, Brno 1
WProti korupln2 strategie Jihomoravsk®ho kraje, Brno
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Mezi dopady tohketlon®hrauhu pat O
T p92 m® a nepd?2m® hospod8§8§dOsk® Gkody (neef.

vedejnich finanln2ch prostdedko, sni Hov:
vidajo vedejnich rozpolLto, tendence Kk r
skorupo2Hek? 8T konnosti a k obecn®mu zho
sni Hov 8§ n2h ommtoid8adsek & sf ®B8e a deformace h
kesni Hovg&n2 kvality vikonu vedejn® spr§v

9 dopady spol eheéde@®@(soviry vedejnosti ve
vevedej niprsierkdiopry, por 8vn2ho st 8tu a obecnf¥
dobr ®ho jm®na instituc?2 vedejn® sprs8vy,
rozhodovs8§n2 na | edn® ssttrraanf da uohd®p, o vzihdomnr oG
smyslu existence a posl 8n2 vedejnoprs88vn:
podpora pocito skepmer 8l bemnaddéger as mf Ol
respektuknor 81 n2 m hodnot §m) .

1Proti korupln2 strategie Jihomoravsk®ho kraje, Brno
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1.2. Bojprotikorupcina¥r ovni vl 8dy | esk® republiky

Vzhl edem k

tomu, He je korupce z§9a@Ginfm cel
I pB9esto LeskTl

pr8vn2 ©8d pojem korupce nez

Soulasn8 pr8vn2 Yiprava obsahuje pdedevG2m r
prog dedni ctv2m z8komaz 8k.anffTkte 80P O6sEbhuj erketan
pomoc2 trestnich Lino pdijet2 Yplatku (A 33
333). Z8&8r ov33d4)v ynmiekztugre® (kA 2 I o v @hlgden kay , napao
skutelLnosti, He rozhoduj2c2?2 prostor a hlavr
vedejn® spr8vy, obsahuje trestn2 z8kon2k vy
woedn2 osoby (A 329) nedbalsifoen30 )%k of e svidmeiien 2t
z8kon2k chrg&8n2 pBedevG2m Listotu vedejn®ho
obecn®ho z8j) mupodmieks&n8? ia ksoorwkpfcamovpr 8vn?2ch

K trestnim Linom, kter ®u maiz®&il ehba ky chosu p lum?
Qadit tak® napo9?2klad trestn® Liny: poruGen?
aA221), pletichy v insolvenln2zm ®Bceckoadnimh 2
styku (A 255), sjed®n&mmxk §ziklygdy S0 8ivePed L2 sv
dr aHd56 ) A pletichy pdi zadg§n22%%)0e|ml®e tziaklgy
vedejn® d®aHb¥ (A 258).

Na nejvyGG2 Yrovni vymezuje z8kladn2z c2l e &
republikys1 8 z vGémat egibej vl pdptv korupci (&l ®bdob?2
jen asStrategie vlIgdyo).

Strategie vlIg§dy byla zpracovsg8§na Ministerst\
vi 8dy ze dne $6ratednia ADd@PIrdiNiBIba m?2 st Epde ¢
vli 8dy, kter® byla svidena role koordin8tor e
dne 13. Lervence 2011 L.518). VeGkerou koor
aktivit8m vGech YWsybPedB¥8hdbpr S8vatohu¥“u@hgdr
koordinaci skwdjves bss nl®drenpar? vI 8dy zeSelcee 17.
pro koordh a c i boje s korupc?2 doadu vlIisg§dy | R

Vn8vaznost.i na c2le a Ykoly stanoven® Strat
| esk® republiky nal ®zt a¥tu8§l n2 pd9ehled o0 r

Na %rovni Ystdedn2ch org8wnmoif Bt@Edinjzatsy r tvrya t(
dokumenty pro bojlsor upc 2 . Konkr ®tnf se jedn8 o Prot

2Proti koruplLn2 strategi3200li homoravsk®ho kraje, Brno
BProti koruplLn2 strategie Jihomoravsk®ho kraje, Brno
14Do st up n ® http:/Aavwwavidda. ez/szppov/bojs-korupci/aktuality/pinenikolustrategie/ladyv-
boji-proti-korupci93744/
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http://www.vlada.cz/assets/ppov/STATUT-VLADNIHO-VYBORU-PRO-KOORDINACI-BOJE-S-KORUPCI---final.pdf
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Mi ni
Zpos

VI §8d
Obec
a ta
obsa
to |

A.Ved

votnictv2z | esk® republiky pro p92mo ©O2 7
e pro organizace p®hmect®2zen® Minister s

asti zamfstnanco vedejn® Kedex®ky byl pov
stnanco ve ked®ejn®ybpp®viat usnesenzm v
2001bddu 21710l.. Vuveden®ho usn&semdvvl|I §dy
Prahy doporulLenoKoddwye maantfisk yn amami $/40man
vi sezn8mil ip9pmasdiuppmputade byl ey chdlji avivas

9. 5. 2012 byl wusnesenEmickKEdkk &oedn® kroe
mf st nanco vSeolueljans@n s pory8lv yt 2 mt ® H usnesen?
y zamfistnandodwe |We dajsm®& ssepnr28 wil .§dw L.

rulila hejtmanom, prim8torom a starostc
tnz2ho etick®ho kodexu a tento vydat vni

al G2 relevanPnét dib@umehbn?2 | mapnroagchoavpainti o b
sterstvem vnitraegdkijieonbstje(nphthad®em)s af r
obem popivatwg @2 p g datkk osreet pgel®mc2hnosj edn 8 n2 m.

a spatduje rozhoduj2c2 prostor a hl avn?
nNi jsou korupc?2 nejewdzodeoz aveadg myi cdb If d ot
m, kde yj ssoluu Fpboys koybtloavn§onm. St r at egi e prot
huj2c2 opato©en? tTkaj2c2 se probl emati k
ak na Yrovni YastOedn2ch spr ®vn2ch %Widadc

ejng spr8gva

Legi
poed
poed

T

T

T
T

sl abtijvn2opptad®@en2real i zovang prost oedni
piso (nap®. z8kon L. 129/2000 Sb., o kr
pi so), popdS. pBijetzm noefigdvaigkohmw. v NB

Zaveden?2 pd2snijGzch pravidel pro nakl
pos2len2 odpovidnost: Zza zposobenou Gk
Zaveden? vitG2 trangpPpaeehttwnemn? hsamos
vicech nmmaklek&sm Yszemn2 samospr8vy neb
grantech

dprava podm?2nerajprtk enm kplr8dvdn2c ks ch osol
st8tem nebo #gemhmmi c e h kmpasj pe t skpoovl oeull n/pl'sat:
st8tu

Zmina pd92stupu Lleno zastupitelstev ¥z
ki nfor.mac2m

dprava kompetenc2 mezi Zzastupit.el stven
Zaveden? opat ©en? pearalik i zneuH2vEn2 r ad

f
f

15Ppr ot

i3]

i korupln2 strat eod0.820l1. homor avsk®ho kraje, Brn
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1C

T Zvi Gen2 efektivity vikonu a stabilizac
z8kona o. ““8edn?2c?2ch

T Zaveden?2 kontroln2ch pravomoc?2 NejvyGC
k¥azemn2 m samos.pr 8vnim cel kom

T Zvi Gen2 standardi za®e] k®@nsprogwnRkch proc

T Z8kodhicdban kontrol nZm syst®mu vedejn® sp

Nel egi sl ativn?2 opat9en?

T Zefektivnin2 syst®muf ecvmdodm~edhe PBOY St w

L106/ 1999 sb., o isnvfobaorhrc®m, p &2es tzinguw 2Kk
po9edpi so

1 DoporoatgBwnwede)j n® moci zpracovat a vede
kodex

T Zaji Gtifn2 syst®mov®ho vzdprébema§ce2 z amf s
boje proti korupci

B. Ved®ejn® zak8zky

Legislativn2 opat ©en?2

T Zmina z8kona o .ved®ejnich zak8zk§gch

T VywHBxn2 centr8ln2ch n8§kupo

T dprava centr8ln2z adresy

T dpravy z8kono pro oblast dotac2z a gr an

Nel egi sl ativn2 opat ©en?

1 Zpracovs8§n? katalogu vzorov® dokument ac

7 PBedkl 8d8n2 virolLn2 zplreSJdeblce st avu vec

T Pro val el y srpovont8nk2or tup bmh € h Yarpaavt niPe n 2
proti kor up L ne2sckh® poupbal tizeen2byv v na z8kl ad
vyhl ed8ny dal G?2 rel evantn? dokumenty.
0 dokument ycea osd &8tt de&n 2p ossoazbsnachsetnt Yep r @iv
spol elLenskich vztaho.
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2 Popi s st8vaj?2c? si

2.1. Oblastd Strategie kraje v boji proti korupci

Kraj skKp#®@taidkor upLlmi? schdaldreigidokwnmerjti nezpr
avs oul amimjosjgpmacov E§ndK newFhéwegadd® kontr ol n?
syst®my Linnosti ¥9adu Li pracovn2 nebo or g
korupln2mu jedng8n2 zabr 8ni tnea ok@iblegmbel ®pe
p92padn®muUu osobn2zmu sel hg§n2 KkKeonbK(adt n2 ho zar
zastupitelstvo), kter® jsou opr8vnfiny Kk r 02z
ovit Ginov® rozhodnut?2 kolektivn2ho org8nu.

2.2. OblastoOpat ®@en2 v obl asti kontroly vynak]Il 8c
nakl § dgetkem lsaje

Vt ®dbloasti realizoval dK n8sleduj?2c?2 opat 9en
f Jsou poOijata Pravidla pro zad8vs8§n2 veode|]
zOi zovani mi p92spifvkovimi organizacemi .

vedejnich zak8zek mal ®ho rozsahu pd92spfi

T Vnit®n2 m pO9edpisem byly vyd8ny doporulei
povaHovat za vichoz?2 pracovn2 pomocku p:

samotni n8vrh smlouvy. V r8mci smirnice
obecng§g, kupngOoesvwyd b uveemamvi t ost 2, dar ovac?
smlouva na p9evod nemovitost?2, smlouva
0O n8j mu nebytovich prostor, mandg8tn2z sml

neinvestilLn?2 dot ace.

T SamostatpBopuaavdl 8§n2  astoprotov FHhe btyd tao vprdadu
jsou oG&usAEmap bvle vydgvaj2 standardn2?2 vzo
hospodaden2 YletnictvXuaapd®e@@bPHs®| Uivnal
soul adu se zogkrodrvemt oy kvwaljeérc@® or g8ny Kkr aj
Rada kraje zmocnila k uzav2zrg8n2z smluv 2z
vedouc? zamistnance Kkrajsk®ho %¥Wdadu Li I
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2.3.

rozsahu. U smluv, 2 yeljecr® Houg&ivyyekrajro,
pro pd9edkl 8d8n2 materi 8l o ke schv§glenz
kterT je ale 9©9eGen v obecn® rovinfi (n§gv.

HospoddPenhRodobTm hmotnTm aolbmmehmot nT m me
dl ouhodobTm hmotnim a nehmotnim majetke:
ohospodaden2, Yletnictv2 a pdedbfiHn® fir
provedeny ve z8izovac?2chdsltiamtoivii8 gh kp 2od]
nabTvg8§n2 maj e orhanizage®iztak pyméggro&vvianik e sv i Den@
majetku.

m8& zB2zen profil Z avkadwg tne®l e,a kra kkyt amra® m® hi

OblastoOpat ©9en? ve vzt @hdie dkn 2jkeodnm oat | vi oviceomni m
kraje

AnalTzou byl tzgv Gapgat s8R eadpd Pkea#y sin T Opat 9en

kK j

T

ednoéovudbedmcknom a volenTm org8nom kraje

Z8kon o kraj2ch stanov2 v A 69 odst. 2
zej m®na organizaln?2 a pr akcroavjns?k ®hS8od ,YsSsapdi u
Jdedi t el krajsk®ho “dadu z8konem stanove.
Byl poijat eticki kodex zamistnanco j ak:

gkol en2 zamfst nmoblematicg epsot LEotrupiLndi | §v:¢
zamisteaontaedu s ust@Bedmenéinclz §%oem@mn oc h
samospr8vnich cel ko.

EtickT kodex pdijati dK je rovniH podej al
T

vedejn® spr8vi z r. 2001. Etick kodex

se protikoruplLn2ho jedn8n2:

0O VvV pB92padi gptoReétyb n2o&jtrAo om8 zamistnanec
z8l eHitost se svim nadd2z2zeni m;

o pokud je zamfistnanci Vv souvislosti s |
vi hoda, odm2tne ji a o0 nab2dnut® Vvihod

0O zamifstnanci majt2z ppa?vwiandnnofs tz jnia@tligns® ztr

nepd®2pustnou Linnost sv®mu nadd2z2zen®mu

o pokud je zamistnanec poH&§8dS&n, aby jedn
se dopustil zneuHit2 moci, je povinen
nadod92zen®MmMu .
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zas
nev
znf¥

2.4,

Ana
r el

dkeaezaoje na platnou pr8vn2 Ypravu, nap?©od.
raj2ch (krajsk® z®2zen2), ve znin2 pozdf¥
tupitelstva kraje. ¢g8dn8 dal G2nksprava v
ymahatel n®ho etick®ho kodexu) nemoHe dl e
nz slibu Llena zastupitelstva.

OblastoP©2 j em a

y©9i zovs8n2 relevantn2ch poc
t n 8 @K ve doubj | 2acs?t iis 2 madv3 jrodpua t ac
‘r{

v
Il Tzou byl zji G
n

f
evantn2ch pod t

n
(o
SpecializovanT orgs8n pro boj prot.i kor u|

Probl emati ku pBDobémB®2rpodnitpr ®eG¥n¥ O
D8l e dK osdmkfarOwijdceit @é e Kk f32Q0zdPraMdlapré2a©9adu S
PpOi j& mBndi zovEndTated igr avisdRalnotsadovil a
kraje na z8kladfi ustanoven2 A 59 odst.
(krajsk® z®2zen2), ve znin?2 pozdfij Gzch |
usnesen2mh200715/ZmMTRY stanoveny usnesen?
9/ 13R/ 2009 ze dne 25. 3. 2009 a L. 14/ 4.

Speci fick8 YaprabhapOt | orpptlikK?f p®i yeadm@a8n:
nen?2.

PODPORUJEME

i Hn OPERACNi PROGRAM ASOCIACE KRALD
ovopsky | %, . ﬁ LIDSKE ZDROJE =0MENNY  VASIBUDOUCNOST
- A ZAMESTNANOST

fond v R EVROPSKA UNIE www.esfcr.cz

Projekt je financovan z prostfedkd Evropského socidiniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jinych narodnich vefejnych finanénich prostredku



14

3 Stanoven? c? | o

Na z 8kl adf peoojeldulby stanavém® nligns&lin2 c¢c2 1 ovi stavd
proti kor uplLlkrrajh? olp alteeekn® rvepubl i ky, kter ®ho
dos 8§ hh2oluatv.T stav je vn2m8n jako optimum, Kkt
zavsg8§dinich opat®@®gndzdos8ihnpak .bywdou doporul
konkr ®t n2 opat dendosktlend Hgf mhbaam®Bbd Ki de
stavuo.

KaHdi kraj by mil, ve smysl u s hoblastabojeveden®F
skorupc?

a) Proti komtagielL n2 st

1 Definuje vizi kraje a c2le, jichH m8 DbT 1
1T Obsahuje konkr®t n2z opat ©9en?2

T Stanovuje term2ny plnin2z, odpovidnost z:
pl nin2 ovfideno.

b) Podr obn8 metodika zad8vs8§n2 vedejnich zaks§

T Obl ast vedepm&®hiodlzad@gwv@&ngogtup v zadS§8vac
zad8vac2ch podm2nek vedejnich zak8zek) |
Met odi ka, kter8 je nad r8mec z8kona Vv2Z2c:
odpovidnost konkr ®tink @ hp @ pbsiifsdrozpornae 0, s n:
se z8konem

T 2zvZ je pomirni Lasto novelizov8n, metodi

T Je vhodn®, aby metodi ka stanovila rovnfl
zposobnosti ZVZ vybaty.
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c) PouH2v8&8n2 vzorovich smluv

f Vzoro® smlouvy Li z8vazn® mini m8bulddu obchoc
vh8vaznosti na korupln2 |jedkrddqn2 wuzav?2r 8r

T Vzorov8 smluvn2 dokumentace je vhodn§8 r
zak8zek (kraj r8kazeada§atkl ssmtanoy?2 Kkt
nab2dkou dodawgptrelse Fuecpghr &kw earj ev) .

d Transparentnost prostoednictv2m uvedej bov

T Zvi Gtern&nsparentnost. prostdednictv2m uve
vyHadovani pr §®mami np ®e dpic ® ydvoysH egddokvua n ®
transparenln? novely).

e) Eti ckT kodex zamistnance (“%Bedn2ka kraje)

T EtickT kodebxy znarpii svimBang gnl p®@¢ padmi ni m8 [ n?
standardl o por Bl ie@ KT m kodexemn&Pedn¥ k®epn®amp
(UV L. 331/ 2mMFll2)b T tl dez8drmdvibyEt i ckT kodex
modi fi kov8§npat ekzyG2lBemk p®ton2 ho kr aj e

T EtickT kodex zastupitele mus2z reflektov:
Vysok® n8pokgl eaj akstvwuol en® z8stupce, i
nej vyGG2 Yar ovni

f) SystematiclEGk o | ebiastibojesk or upc?

1T Provs8§din2 Gkolen?2 vGech zamiamhaemomana
pr ot i ktematikgp L n 2

T gkol en2 muszabprnawiyddlenm&@.t i ck®
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4 Popi s 1 denti fi kova

Na z8kl adf definovan®ho c¢c2l ov®ho stavu a ak
opat Pedhovl i vichiKobdleasi échobghy  yt eorb® ast i
nedost at k yd Kolstramirs®® lbeym nfosaHen? &i de&8l n2ho s
identifikovs8§na kl2Lov§8 rizika, kter8 by mfl
opat ©9en? .

41. Obl asti identifikovanich nedostat ko

Jedn8 se o tyto oblasti

Proti koruplLn?2 strategie

1

1 Implementace met odi ky o zad8vsg§n2 vedejnich za
f Vytvoden2 a povinn® pouH2v§&§n2 vzorovich
1

Transparendsbetk ®paeaekbe depdni ctvzm uvedejl
i nformac?

EtickT kodex zamistnance (“%“9edn?2ka Kkraj

= =1

SystematiclEGk o | ebtastibojesk or upc 2

a) Protikorupln2z strategie

dsdké&raj doposud nepdijal protikoruplLn2z str
prvn2m kRdekemnkn?2 tohoto nedetategptod y . moNi§s | ec
vorg8nech krayebsnuetm® &kce¢rtagab skutelnos
je Hivi dokument, kterT mus?2 bit pra
He na z8kladfi monitoringu budou prob

po92padn8 dal G2.
b) Implement ace metodi ky zad8v8§n?2 vedejnich za

videl nf¥
F Hnf vy

dsteckB kmp] ementoraddus§emmivebDej ndouddu z ak 8§ z ¢
se z8kpmemiaejlmf aktualizovg8na.
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Smirnic2 pro zadf8KEmrawweDe|md\mi pBapgprdavéikd | a
zadmg2v 8VZMR. U vedejnich 5006k SzelKLmals®moi mndos
uvedejniny t®H na @Kvsfoiullladauadaeyv RiG&lod e oms tzer? T
smirnice je rozG2dena i na p 92 ssppfovl keolvn® satrig ¢
zBi zovan® krajem

Vt ®t o0 dosbtleacskthil kupp mini m§l n2 poHadavky c21lo
prostor pro zavepdehev @BlachsGiZic hr mzpsaa B nkvedej b
i nf or matcér §dpbGethous khikikakvy yIGGR upEmahsparentn

c) Vytvoden2 a povinn® pouH2vg&§n2 wvzorovich s

Vniton2m poedpisem byly vyd8ny doporulen® v
za vichoz?2 pracovn2 pomocku pdoi snolvmvnzm vy

V r 8mci smirnice jde o tyto vzory smluv: ket
nemovitost 2, darovac?2 smlouva obecn§, dar ov
d2 1| o, ng€j emn2 smlouva obecng8, Bl ®omlvauwa n& |
smlouva o poskytnut?2 investiln2/neinvestilr

Vt ®t o dosbtleacsktpil kupp mi ni m§l n2 poHadavky c21l o
prostor pro zavedeheév @PachdGnt hn ao pract z2seanl? u v e De
i nf orke@cpovddbG2mu sn2 Heakv ylGGRuUpEtmahsparieni k

d Transparentnost kraje prostdednictv2m uve

Transparentnost krajeve vztawé& ©ej nost i j e vd@dd tmeé krfiwend 3 v§ 2z
pravi dl evnrg n2Zv esdd jubvo uzav?2ranich krajem a j2m
vGech jejpnpiadhr @ mgtaztnk. @ kpoondaDa 0 G2t rezeKky | ze n
vpO2padi kwamdaji rkaste?

e) Eti ckT kodex zamifistnance (YB9ednz2ka kraje)

Vdsteck@gmoijtajoléex kzamf gjteea@ej at T m textem K
zamistnanco ve vEBeELfh® kEpd&@KKpbasaupbealhe V
nN8rolLnost prosazen?, as pdriBrzdkw mEragrnko®Fe nF\orijad) et
vhodn® dokladni zv§Hit jeho pdijet?2,

fy Systemat i cdbi@stibolesk cerni?p cv?

Tato oblast je zami®en8 na vytvoden?2 syst ®r
dst eck@®hor okvrnafjFe vol enich z8stupcaikuse zamfi de
gkolen2, aby byla %L linng, mus? bit systemat
dst &alalj nem§ 1z av e dbasti bgjeypott kerupcGRlod te@13 d vv

probl ematice jsou pouze soulL8st? wvstupn?ho
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42. Rizkasnej vit G2 m yokuenci 81 em

Vr § mc i analiTzy stavu boje protinekorfa@Béim byl
potenci 88l em vzniku. Nar §mdcio pdizjikmanpieclv hopa

Rizkasnej vit G2 m potenci §8r&mcv zmainkhl Tizdge ptsiofui: k 0

T Ov I i vhodnheatié komise( Ve dej n® zak8zky)

o | | bagnoick omi se (pO2padni v2ce Lleno) o
komi se ve prospfch osoby poskytuj2c?

T dni k informac2 nebo je{VeBeppr®pr8&8kBEhw) |

O ZamistnanecVhVpohitpbhskgope8i nfor mace
Yapl at ek (napd®. poskytnut2?2m nevedejni
zvihodbuj2c2ch nifkter® subjekty v ob

T Rozdrfl en? v egd/eejcne® nzRa kz8azkk8yz k y )

0O Zamistnanec/ politik rdopdhFkopbBkdmimen
tak, aby tyto zak8zky mohly bTt real
pravidel (p92padnfi aby mohly bit tyt
vibfrov®ho ©2zen2) .

f Ovlivnin2 hodgrantrebodotaiERP@osk yt @vdtngc 2g)r ant c

o Zamistnanec/ politik provsg8dfij2c?2 hodn
navi G2 bodov® hodnocen? H8dosti t ak,
osoby poskytuj2c? Yplatek.

T Ovliivnin2z poeyYimpodp odpRans®k yotbdwa&Srtd gr ant
adot ac?2)

o Zanf st nanec/ politik ovlivn2 pdedmit gl
osoby poskytuj2c?2 Ypl atek.

~ PODPORUJEME
BEOERCEISAY  VASIBUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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5 PI 8novang8g opat 9en?

Sohl edem na identi firk®main ® meldiozsy asttkayv ia brajz
visdl@maji byla navr Honm& sad dug patpd®eand,f plotda
i dentifi kovanTich nraipdink n& 2z &lreanvt e i i sknofva@uwnj®h ok
mi ni m8l n2 ho oHadavku na zaveden?2 protikor.
transparentnostikraigve dnot | i vich obl astech.

y
n
p

Pl 8novan8 opatden? byla rozdiflena do n8sl ec

1 Opat ®en? e$ mimdmjaz¢?2 Lk snipdemdét kioviuph ng i
rizik.

T Opat ®en?2 v wddajsndstvzztahloomuni kace

T Opat®en?2 v oblasttamiskyamacpoadpoolyenintle

51. Opat ©en? elimhadiuj *¢2 skh2 Hen? jladmopln¥dl hr i
skupin8ch rizik

Vr 8§ mci analTzy rizik byla jednottlfint8o kor upl
skupi nZracoyaelems n a zo8rkkisabdodfpw real i zovan®ho se
kraje navr Henaz2okat 83erHenkRt 86 Bted mjmdhjact | irvT
skupin8ch.

Sl edovan® skupiny korupln2ch rizik jsou z ¢

smluvn2ch vztaho;

kontrol n2 Linnosti;

sprg8&vn2ch ©2zenz,;

poskytov8§n?2 granto a dotac?;
vedejnich zak§zek;

O2 zen?z “Woadu;

jin® (ostatn2, pro©ezov§8 rizika).

=4 4 4 4 45 5
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Na z8kl adf anal T zy s ouldasstneRhko® ns tkarvauj ib oljzee pkr
dstecki kr avjedned ojui R edmoeus Sra®enproki koBupiysd
opat9en? sdaamMiu¢Bhcdkupizngahvrizi k. P8esto VvC
opat ©®©en2, kter §8 pr avadciipcohd osbknuopsi tn 8vezhn idk8Uu er iszni
s mf Doevlaitmikn a c i tfchto rizik.

51.1.0bl ast BmVzonwvahac

Vt ®t o0 skupHm@iKjralzi kel ou ©adu opatden?2, kter
korupln2ch rizik a ke sn2Hen2 pravdipodobnc
zanalTzy rizBkcpramatdgh®Pck® WHHIWVt it ®proo jodki tas it
pdedevG2mmuBhT mddmpadom a Gkod&m, vinovat z
Navr hovant8 ko pvaetddeun 2p © e dnesvpG2rne nktenatdastii G evhda dt ur av
sml uvn?2chz awzetdeeln®® arkvku vedejn® kilbntrol vy, k
pozitivn2 efekt.

Konkr®tn2nm opat den2 m |

a) Zvedejbovg§n2z veGkerTch smluv uzav?2rant
vi 8mci dodabian &t s8kok T chh Gec.h jejich dod

Popis nawvwplaWeam®h o

ada)Zvedejbovs8§n?2 veGkeahtbhshKua pzm z82zenld
vietn¥ vGech jejich dodat ko

Vr 8§ mci zavsg8§din2z prvkfmeeoeph®t eoaopabdBgnbdbude
veGker ® sml uwv&rc id ok sahdebnidtyetl slkewk & chf vzt aho

souvisejéc2kthed®d@K kLi j2m Dbidoav am®t ampanm®n i
webovich strgegfgehkt kvajera str8Wke®dDeh nmd8% s It @ad

z2sk8 |l epG2 kontrolu nadiwz an?2tr amikm® nmsominmusy
Vy] STdOizt8§.r ov evby QG?vneud et lkaku na pd92padn® vysvr¥
smluvn2ch ujedn8n2 Li veGker T csbboysmag amet r o ¢

ponese zviGen2 n8roktwjeavGakodm@Lneél s®st ®m

51.2.0b | ast kontrol n2 Linnost.i

VsoulLasn® dobf nej.sou navrhov8na opat ©9en?2
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513.0bl ast spr8vn2ch ©2zen?

Obl ast spr8vn2ch ©2zen? je pomirni striktn?

sn2Hen? pravdipodobnosti wvzniku rizik je te
organdtzrallkntztury kol a&®hos pso&dnz2 oeh ¥Wkono a s
proceso. Ve vGech sledovanich kmwsalpdoseh vLetr
z8konem a na vysok® ¥rovni. Psepod@éhtnGGasni Hc
sn2Hen2 vl i vibe hjoeld so@ma® fdaokst§drnw,u &n Fpka eedrel veG2 m
proce8mcv po9Oizposoben?2 informaln2ho syst ®&mt

Vt ®t o nejfjolvastiLasn®vidbbVvV8na opat ©9en?

5140bl asti poskytovg8§n2 granto a dotac?

Oblag poskytovs8§nfiogpahto &radapwaodberni je sam
spomirnif vysokiTm rizikem koruplLn2zho jedng8n?
syst®mu hodnocen2 H8dost2 o grant La dotaci
n8§sl edn® kontrol e.

VsoulLasn® dobf nej.sou navrhovg8§na opat ©9en?2

51.5.0bl ast ved®ejnich zak8zek

Obl ast vedejnich zak§8zekhlIljeediosbkeac nkio rnuepjLsnl2ecdhc
dsteckT kraj zad8s8ulvVadeaej 8 ® Z8gkdadkjynincle bd §v
zak8zek a nad r8mec z8kona m8 jasni stanove
rozsahu. Zak§8zk$p0Otmad . ®hKL rowesddjub njaed na pr of
pro tyto Ylely z82zen. PBOes8 opouGCakbGZzke dopc
transparentnosti vedejni@mciak®dalbcansniyidd
zak8zek.

Vt ®t o0 oblasti jsou navrHena n8sleduj2c?2 opa

a) Zaveden? povinnosti veden2 a zvedejbov
vedejn® zak8zce

b) Uvedej bov8§nve®@gphtbEohanakBzek mal ®ho ro
c) Pl 8novs8§n?2 vae®ehmbhtbvBakRk8S8§peBnu pdoedpokl
konkr®t n2 rok Radou kraje
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Popis navrhovanich opat 9en?2:

ada)Zaveden?2 povinnostivvedeaoadn@havkebsj bovEBae
vedejn® zak8zce

Vzhledemke k ut el nosti, He z8pisy ze zased§n2 ko
posuzovg8§n?2 a hodnocen? nab2dek maj?2 z8koner
obsah (sloHen? kjnmitostiogzmp®ngmi ® nmdbpaddky,
hodnocen? podle jednotlivich krit®rlii2 atd.)

tyto z8pisy zvedejbovs8§ny, poOispije to ke sr
nab?2(dzes8kk on ozak®Pzek Hdlhzvedejninz z8piso ze
Za dol eHl £@® ppracezb8@?ucken® zvedejnin2 vGech do
vibfrovich ©2zen2 a soutiH2, pB9edevG2Zm

1T z8pi so Hednokca £endng s 2

1T z8piso z jedredrzr SN miod?8 | wrko o

T z8piso z jedn8n2z komise pro posouzen?

T smuvsry ybr anT mi uchazeli

1 pod9ad?2 ¥spiGnosti; s odovodnin2m um2strH

T uveden2 dovodo vyloulen?2 wuchazelo.

KaHdg§8 vedejng zak8zka by mila obsatwovat kor
aFr odni | isto, kterT bude obsahovat veGker®
vietnf¥ jmen a podpiso odpovidniTch osob, poc
kontrolou atd.

Opat ®en? povinnosti vedenke ak ZWe®e\ dDevjEM® =z

bude zapmrraakw&8md i zovan® smirnice k zad8v§8n:
adb)Uvedejbovsg§n2 vypisovanich vedejni KH. zak$§

Pro zviGen2 transpar egmtkresktyi maila®iirébewriozs ad2uz
opat ©9enz | kdy bude dK zveoejbovat 008 prof il
tis. KL. I u tfchto zak8zek se tak bude moc
okruh osl ovenTch.

adc)Pl 8novgn2 vedsichvahloy@m8pdadpok| §danTT ch
konkr ®t n2 rok Radou kraje

Vsoulasn® dobf prob2h8 zad8vsg8§n?2 vedejnich z
odbor®mwi schvs8§lenichzpohbhtam Lheajhel | @p atoOen?
kv it G2z paeahjleend nvoysptiis okv anbahll evizlivreadeinéh pd3nen
zak8zek, kterT bude pr o Jpedknsoltul Gnvi® roodkb osrcyh vpe
moci zah8jit pouzetofmbdrphvE8nd®2 z2adaverdecdl
zak8zerku dpmalkpllBude opft schval ovat Rada kr aj
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uvedejnin na webovich straohk&dlemkna pD2hadr
zad9azen? novich vedejnich zak8zek.

5.1.6.0bl ast ©2zen? ¥adu
VsoulLasn® dobf nej.sou navrhovg8§na opatoen?
5.1.7.0blastrizikostan 2 c h/ pr o©ezov T ch

VsoulLasn® dobf nej.sou navrhov8§na opat ©9en?2
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52. Opat ©®en?2 v ovbel &esjtnio svtz?t aah ok ossmuni kace

Opat Debn2asvt ivewzetf albeted a komuni kace | ze ch§8p
smi 9wy Gk tr aAldgpdau ejnakno sadaedl ku a z8roveb umo
komuni kace a¥eSzaid eonb Lpadheedne p ©% m2m&ny zham@skedn
podntfitkcaj 2c2ch se koruplLwéd®ej nessnhi&8n2 a vych

Navrhovan®bopast veenrtfjloa &&omuni kace | sou:

a) Zaveden2 proti kor upprlonvzo zloivnakiye | Leim sjpioH uzp
proti kor.upltn?2 1 inky

b) Zz82 zen?2 protikoruplLn2ho port8lu.
Popis navrhovanich opat 9en?2:

adayZaveden2 protikorupbndvbzokptdeae®popi Hped
proti koruplLn2 1 inky

Jedn@breenf uH2vanich nS§sbtaptipkorpPtpemopyp
protikoruplLn?2 Ilinka. Jedn8 se 0 samostatn®
na kter®m je moHAN® oz nalmonwiadh zA&&satdinpee g ,e dmagm
kraje LU i zamfstnanco organi zac?2 pzraitziokvoarnuipclhn 2k rl
budou zaevidovg8ny a zpracov§8ny. Evidence poc
a vypod98d8&ny ve specriatlii zkoovranpRoni .o r Egv8indue mpar eo
jejich vypoog8dg&mr ohedo@gngoRaldiF §d&ny Klontr ol |
Zastupitelstva dK a Zastupitelstvu dKk.

adb)Zz©2zen?2 protikorupln2zho port8lu

Dal G2 m n8stroj enolplreaos tpioz2lk &mi pliom2nip o jt evéko r up L
Jedn8 se o webovi port &l , dnmoekel bjiea alutCe rsmaut
webov®ho prmoebo§lsuanosatjeet nT m port8l em provozo
odbornou oragladmB®inz pc2.paWlf cby neGak dmi k!l b¥j G2 m
pO2stwebndvizch str 8nek [kmatiekorPoglri2tlyo zpg srktadh
zaevidovs8§ny a zpracovs§gny. Evidence podnito
vypodo98ds8&ny ve special i zov aEvem eonrcge§8 npuo dpnriot ob c
jejich vypoo8§d8§m¥ ohedo@ngoRakFi§d&ny Klontr ol |
Zastupitelstva dK a Zastupitelstvu dK.
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53. Opatd©en2 v obl asti eti ky a podpory inte:

Vt ®t o josbo ua snaidve dHeméat Ben 2 :

a) Poijet2z etick®ho kodexu zastupitele
b) Nast aven?2 sy sobl&troje prati dofupcB v 8§ n2 v

Popis navrhovanich opat 9en?2:
ada)Poi jet2 etick®ho kodexu zastupitele

Eti ckT kodbey méaislteukptiotvealt o dpliit @l & po Ktl 8wsdn vy
n8roky na zastupitele jako volen® z8stupce,
Jeho prosazen? Li pdijet?2 vGak moHe bit zne
vymahatelnbgei dopmBlespoobs@ape®ho kodexu, kter
souborem z8kladn2ch prayiedehodmdwmwSE§ps ok alMaod®H
opat©9en?2m a opatden?m ke zvi GenBtitaglkinskhadex
zastupitele moHe m2ah up ozzaisttiuvpni2t evliloi vs vv er&Benjcni

pravidel, kter§ se zastupitel® zav§8H2 dodrF
pravdou, He kodex s8m o sob¥ koruplLn2 rizik
jeho z8kl adfF srovxagvapi seutvefn@POchavBmE pr s
UrLitTm vzorem pOoi zavsg§din2 et i chkl®hvon 2kmo d e X L

mfistfi Praze.
adb)Nast avenz2 sy s tddlastiboje protitkdrupor § n2 v

Jednoun bl ast 2, kterg8kbybbl asdentkéfiekps@8unangppoo?z
obl ast vpzrdotliSkvosrniep lvBé hlpe ddmematj etenas k He v dn
zawe d esry2suv@&mnd 7 | k8tve8rniz ,by r o0z G2 9i | kdte§vajbzyc DerGo 4
n8sl eduj2c2 aktivity

1T Zaveden2 syst®mu pravideln®ho vzdfil §v 8§
pracowvrmiimcao. wisoadu

1 P92prava vzdfil 8vac2ho porogramu pro vol
1 VytvolBeakniengovich vzdil 8vac2ch modul o
a volen®proidstkkwopauelLnz2 probl ematice

1 P92 prava vzdfpr8ovtaickocrhu priond2u lpor ovbl emat i ¢
zahrnuty do vstupn2ho vzdfil 8v8n2 novic
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2€

6 Zposob 1 mpl ement ac
Lasov®ho ur Len?

Definov&§n2m zposobu i npelne2me nktaecre§ jsendinfoujl2i vy

resp. el iminuj?2 viskyt identifikovanich ri
danTch 0 p ad Stedicr,aj z 2psckesh | e d o] konkr ®t n2 ch
podniknout woblasti boje proti korupci projndd | i HG2 obdob?2.

| asovi pl 8n reali zace proti koruplLnzzch opa
zvistupo wor kshdpgur Smcizamildahm amyclia di skut ov
jednotl i vig@2 ppdait OelMé . n&byl a2 Lapaotv@e nn2§ r md ma
zainteresovanTi mi z amf st n azpracovateleBoalgdem naj e n a:
stanovenou Lasovou 8m&rnolrcdhwtal oy achdodn®rwce
stanovit konkr®tn2z term2ndgsizavlk®@mnRr @ajriot i kc

Je tak® z8roveb potdebn® zvolit racion8ln?2
a to hlavehnecheaivk®aha kedy i finanlLn2 nS8r ol
doprovs8zela (napd. ma&v ik awiakco ntmaf,j (2?r ascoofvinwa rne
dokument o apod. ) . Dal G2 mavaashpue k tj eem,o t k8tzekral o0jcCe
osobn2ch Ygpd2m,addr mteueS Ave n®ho zvedej bov§gn?
ds k®dtkrajesd OOd .

Vngsl edujj%2cnatvalHelnce 8§kl adn2 i mpl ementaln?2 |

Jednotliv® sl oupce znamenaj 2:

Tl asov8§ n8Pobtmbdbsh8 L ade ¥ B nzoS§satduBpnoeis k ®h o
kraj e, zppp&¥aelendendheck aokr ouhl en8 ne
des2tky nahoru.

T Zodpov2z2d8Funkzlanctkazen?2 osoby/ osob zodpovf¥
i mpl ement aci protikoruplLn2ho o]

i1 Zdroje Definice minim8ln2ch zdroj o nutl
protikoruplLn2ch opatden?2.
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Hodnota a4do ve sloupci adl®dscev 80n3Imeol ) aktod mj
inicobhdnprd uvaHpwadmp@ddpatHeem?y | aVLasovs n§r
z¥%lastninich zamistnanco krajsk®ho %¥Wdadu st
uvaHovan® opatd®en?2 zavedeno okamHi tF, rovneé

Hodnotya | asov® n8rolLnosdciA®j] seanmalied®oi wdexamove
zpraco at el em na z8kl adfi kvalifokloede®hma otdd,ad
zWlastnin2 zamf s tlnaasnocvi® knr8arjoslkn®hsot i ¥aahaedvuy j k8 d ©
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Oblast 8 Smlouvy
Ve Proti koruplLn?2 opat ©en? Zodpov.l\I§rOLn Zdroje
opat implementace
Odbory
admi ni s Person
Stes Zvedejbovsn? veGk@krvTrcﬁhncsjmIdL&\da‘Z’ZEEJZE@ ngkl ady
1 Opatodbfratelakﬁ%:ﬂm ¥21 adowi mi orgl;maoOlbor y d + 200 na Yapr
dodat ko informatikya i nf or me
organi z syst ®r
VFIc?2
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OblastoVe ©9ej n® zak8zky

Lfe Proti koruplLn2 opat ©en?2 Zodpov.N§rO|‘n Zdroje
opat g implementace

Odbory
Projekt, admini s
> n8sl eZaveden? povinnosti veden? a vedejn® d + 360 Persor
s ® kaHd® vedejn® zak8zce Odbor ng8kl a
opat € | egi sl a
pr 8vn?
Projekt O%bory .
p ngsl ePl §nov§n? vé@ehnhtbvﬁak§pé§nseg;.n:n?@ 003 Persot
st 81 zak § zkeokn kwma®t n2 r ok Radou kradeborJ K. ng8kl a
opat < deditel
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zamfistna

OblastoOpat ©9en2 v obl [ eti ky a podpory integrity
Typ i "2 2
Protlkoruan opat ©9en
Zastupitelstvc
dK, Odbor
5 Projekt P9i j et 2?2 etick®ho kodexu zastupilegisl d+90
pr §v nHFe
“oadu
6 Projeckt Nast aven?2 sy sobl&traoje prati dofupcB v 8 n2 v gib%riet& d+90

OblastoOp at ©e n 2 obl asti

vztaho s vedejnost?2 a komuni

N&r olLn .

Per sor
nsgkl a

Per sor
n8kl a
n8kl ac
Gkol e

kace

Zdroje

Typ 2 2
Protlkoruan opat ©9en

Projekt, Odbor

ng8§sl Zavedekdér pplon 3 i nkryow oz csypatl allpe

! ¢ ®l protikorupln2 linky égglctele d +606TA
opat
nprgof I(|t’ Odbor

8 St®|Zezzen2 proti koruplLn2ho port8ltitkancel d+120°TA
opat Oditele
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N8r ol n
-

N8kl ac

Zz92 ze

provoz linky,

persorl
ng8kl a

N8kl ac
Zz92zen:

per sort
n8kl a
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Pozng8mka:

Vr §mci war Gkthylpan2j ednot | i v8 navr Hen §dk,p ak tSee@®?? add Gokkollitéaser§ompaul § e z ami st |

Na z8kladfi jejikarr@Boiopam@Dreank hyplravema a d§l3adhylka eil8a sbtyn 2ak yd oGksa Ireant -
zahrnuta.
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/7 Il denti fi kace postu
a napl bov§8n?

71. MPi ©en2 (hodnocenz) rizik

dLel em miden? ( hodrkomem2®)tjn€aow kpplag®ch pbdkk
umoHn? veden? kraje izanpbre§nemmn? vazniopatloemd
D2ky tfimto podkladom je moHn® pdedch8zet r
mi ni mali zovat jejich posoben?.

Pro wWlely htzdancoic erni2z iak pjded wia uniPit toal ati pve.m t ®t o
metodyjewa Gem pO2padi ohodnocen2? dvou z8kl adn?

— T

T z8§vaHnosti potenci 8l n2ho dopadu d
T pravdipodobnosti wvzni ku dan®ho ri

Visledn8 hodnota kor ugptdie®zoroe: ri zi ka j e pak v

R=D=xPF
kdke: R = hodnota dan®ho rizika;
D = z8&8vaHnost potenci 8§l n2ho dopadu dan®l
P = pravdifpodobnost vzni ku dan®ho ri zi k:
Ke kaHd®mu riziku z&vpdn®aszénpohedrmotanphaol
rizkapod!l e oZBlsd eldluj Be:

Tabul ka L. 1: Hodnoty pro z8vaHnost potenci

Z8vaHnost ¢ _Popis_____ ___ | Hodnota

velmi n2zk8vznikl 8 Gkoda nepoe 1
sp2Ge n2zk8vzni k|l 8 Gkoda nepOoe 2
n2zks§g vzni kl 8 Gkdaoa. 06pot 3
sp2Ge vysokvzni kl 8 Gkoda nepde 4
vysoks§ vzni kIl 8 Gkoda nepoe 5
velmi vysokvzni k|l 8 GRoO®D®Op DODE 6
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Vichoz2 z8vaHnost po ni
k| ct

nci 8§
bule upravena na z8§ f in

| n2 h ppradovafelad u d a
formac2 z2skantT

Vichoz?2 z8vaHnost potenci 8§l n2ho dopadu dang@
vzorce:

_ {dy+d;)

D
2

kde: D = z8vaHnost potenci 8§l n2ho dopadu dan®|
di= pot e npcaid§ | dnazn @hstranypriacovate]@
d= potenci 8l n2 dopad dan®ho rizika podl
D8l e je ke kaHg®mudi ppidkbnp8Taatace Blhoadrzoti & uv y

ZAnalTzy soulasn®ho stavuobokeepBobyl Bopupe
vpBedchoz?z f §zi projektu.

z

Tabul ka L. 2: Hodnoty pro pravdipodobnost v

Pravdi podobnos| Hodnota |

vel mi nzzks 1

sp2Ge n2zks 2

n2zks§ 3

sp2Ge vysoks§ 4

vysoks§ 5

vel mi vysoks§ 6
Hodnota daw®ka se t edyt emoviFhe up oohdy blo vdaot 3v6 . D
rozdflit rizika n8sleduj?2c?2m zposobem:

Tabul ka L. 3: Kategorie rizik

Hodnota rizika (R =D * P )

185 poijatelng Yroveb
6015 vyHaduje zviGenou
16524 vyHaduje odstranin
25536 vyHaduje okamHAit®

Pomoc2 t®to metody je moHNn® zadadit kaHd® Kk
priorityvo bl asti proti korupLn2ch opatodtmd8. Veden
koruplLniejrviyG&2a lsodnot ou.
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Monitoring

VokamHAi ku, kdy je sestaven soubor koruplnzc
veden? kraje implementovat opatden?, kter$§
dopadyneboales® s ni Hovat pravdipodobnost jejich
Posoben?m tfchto opat®den? (a jinTch viIivo)
tfchto riziktphobbHdObvmidoi { e Bezbytn®, aby
aktu8l n2z situaciiaripOy zpdskhbdval osevi®a pn ®&®mu
Je pr ontas ttadeibta sy st ®m p rr 8vndd lebburd®huo zma NGt toovr8ir
aktu8l n2 hodnoty jednotlivich korupLn2ch ri
vi 8§mci obl asti bobyl eproopgat &err2u picmp It earkeg n tacdbwa
soustoedina pr8vidaa®myobdbadtnegjkiei ®ojys p
POi opti m8I n2m nastmecv e rkzdt ejre®hmo rbiutdorui mg .,z i WK a

provigdant Slendfly | e dn o wpemamonitofinigubodepg 2 §ea VI st

obsahuj2c?2 soubor m&aHoB¢h2kor apdndchamii zNa
hodnot bude sestavena aktwualizovan8 mapa ri
p9esouv8§n?2 rizik metkl exredadoavatvima rkianZ-g?rs

Prod s t &a laij byl a pod&vyglhkmugma smez&dd umemni t orin
rizik realizovan8 prost ®6 dmui otgw?umz ospedd?tl aovhean 2
OMet odi ka sestavenz2 nsoabpruoripodiate kodmupd
metoda bylr&meybwé8nkhskopu jako metoda n8hr ac
z%%lastni |lprefewalinke®duo gdy j e pro monitoring ses
na Yar ovni AK| R. V Akl de m Gl evshaupiywidagalizace Kt ie r ®
projektybyl a tato metoda preferov8na pouze ze s
tTmu na %rovni AK| R pouze pro jeden kr aj n e
navr hov8§na metoda n8hradn2.

Monitoringje prov8dfin protikorupln2zm tT7Tmem na Y

Principem t®to metody | & 8smest almwer®h op rko taij legr
prov8dit monitoring korupln2ch rizik. Tim k&
zastupitelo konaitpal 6sedpednpt|l dobecb obl ast 2
nach8zej 2.

KaHdi7 Llen protikoruplLn2ho tTimu pak zodpov?2
povinnostz2puw§ompzicroevsag visl edn® hodnoty pro
avn2nfavr hne moHn§ opatden2, kter by se dal a
rizik.

Veden? kraje pak na z
protikoruplLn2ho tTmu nebo i mp
Tat o metoda moni tor i ngun 8bsyllead uvjy?bcr28nha dpoSreoddeov:

prov8din odborn2ky na Kk

T Monitoring | e
Tsl ednich hodnot.
a

zkresl en?z \%

T Nen?: p92 mo z t2Hen odbor , rk8tnecrii m& n a
“Oadu
T ledn8 se o dal G2 stupeb kontroly
T UrLlLit8 m2ra nez8vislosti na struktur §
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7.2 MF ©@en2 %Linnost. st8vaj2c2ch protikorupl
Ve f8zi identifikace a hodnocen?2 st8vaj2cz2c
vichozfy hroidanioki, zpPodadedna&t | i vg8 protikorupl
aktuali zovan® hodnotry8mcar immlad 4 lyi wing @& InB h a k

5vzor dotazn2ku vn2m8n2 pravdfipodobnosti v
vpoedchoz? f8zi projektu.

dLinnost protikorupln2ch opatoen? je pak vy

aaktuali zovanich hodnot rizik podle n8sl edu
v=22 100
“ .

kde: U = %YWlinnost protikoruplLn2ho opat ©9en?z2;

Rhn= maxi m8l n2 hodnota rizika;

R,=aktualizova 8 hodnot a ri zi ka.

Visledn® ptetenttdg&t8rel ati vn2z ¥linnost dant’

pravdfi pdeed G2 m®,L abeo vi®m obdob2 budou i mpl e
taédejineg nutn® nastavit B3 sh ®dntod rauk dsm dduuH?o u
e uvedeniT vzorec. Kromif srovn8v8n2z maxir
ik je vGak moHn® t pk®bmhnui t@asavat zmfnu

kde: U = %Y linnost protikoruplLn2ho opat ©9en?;
Ri= hodnotahozZh&aobpb®deldt,;
Rr= aktuali zovan8 hodnota rizika.

Na z8kl adi takto z2skanTch h
tik 0

odno i
pro oruprimZnioplatIBaesndvivc h bdob2zch.
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8 Z8viry a doporulen

Hl avn2m c2l emtegobéei keruptweostradr Aitel ni s
identifikovanTch korupln2ch rizik prostdedr
povedeke ni Hovgn2 vidsketkk @nor. u dowe pWOi spfje k vy

efektivn? vaed@eajam® psaprezwmyn2or i entovan® na pot
Sni Hov8n?2 viskytu korupce je prim8rni repre
viskytu korpPipaddéch, zkdy &e rizika navzdor
pri m8&rn2 snahouomdtoemp)|] eknmeeat @ viBmadou sni Hov
fat8ln2. Z8roveb je tak® nutnz®y@Ldivi§nmat t ak
transparentnosti ©2zen?, coH povede ke sn2t
Od proti korupln?atstorkaatmergiitel neefltezkehu o LTéble Siv v z h
reali zace jednotlivich protikoruplLn2ch opat
postupnim procesem, kterT je nutn® pdi zposc

dst &alalj chce pRPOOt S¢daitegveamsezn8§mit Girok
sprobl ®mem zvamakmmBbnapmeHw® m29e pracovat,
koruplLn?2 rizika zav8§din2m potoebnich proti k
dosl edipb?2 PpaGiyh dk ojreucprL&r2 .

Jak byl o ©eleno viGe, tento dokument nes m?2
jeho pravideln8 aktualizace a tak® pravidel
opat ©®en? a naplbovg&§n2 jeho Lasov®ho har monc
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9 Po?2 1| ohy

1 P ® ® h a Sdznam #kratek

2 Poz2|l oMetbdi Ra sestavenz2 souboru,
prioritizace korupln2ch rizik

3 Po2|l oNMNaokov&® zpr8&8va monitoringu
4 P92 | oNghbdéaocen? kbdstuedkmi® ch ri zi
5 Po2]l oVMaolk. 69t amAMm8&8n2 pravdfipodol

koruplLn2ch rizik

6 Po2 |l oMaolk. détazn2ku vn2Zm8n2 pot e
koruplLn2ch rizik
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9.1. P92 | od&d%ezndm zkratek

AKI| R Asociace krajo | esk® republiky
CPI I ndex vn2m8n2 korupce

| R | esk8 republi ka

EU Evr opsk8 unie

Kd KrajskT doad

dK dsetc kT kr aj

RK Rada kraje

uv Usnesen?2 vl 8dy

dood d9ad na ochranu osobn2ch %daj o
VZMR Vedejn® zak8zky mal ®ho rozsahu
ZVZ Z8kon o vedejnich zak8zk&8gch
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92. P92| ohMetlodi2ka sestaven?2 splubarpri apiosiob
koruplLn2zch rizik

921.Metodi ka sestaven? souboru koruplLn2ch ri

K estaven? souboru koruplLn2ch rizik pro %l
pouHita metoda &b efsnta lpirzayc tsiocuelda s nv&hcaoh §sztea V2 uc 2
zpr ac @wWend®& hwz?2 f §pzriaxpir ozjneakmeun.§ ,ToHev zpr acova

pr zpracovs8§n? metodi ky ke tvorforioupr ot i kor

s
u
r
proti kor upjlendn otplait Oleale hk'm&jsi eldndai =2xtrahoval
0
dot azdm?stkawyn@ kt@ri byl zasl 8n SBeditelom jedn

Pomoc2 metody abest practiceodo byl sestaven
zji Gt ¥ ng poinfocanalzivz-k dywhraatb al 7 z Yoenptody jr i nci p
systemati ck® rpSorkdi§ ds§ineedoout s8z@ ke tvhaset i kdyH? P

analizy je moHn® teoreticky identifikovat r
krajsk® Yrovni. Zpracovatel nskd akkaahodle pr o
neexistuje H8dnT univerz§8Iln2 a exaktn2?2 zpos
a Wh-at analTzad funguje na principu brainsto
aumoHbuje sestavit metodi ku i pro znalnf sp

Whatifanal Tza pifkbFhka WWrocz2ch:

1. Identifikace

* identifikace oblast (agend), ve kterjch muZze dojit ke vzniku korupéntho jednant
* vytvofeni seznamu oblast], ve kterfch mize dojit ke vzniku korupcniho jedndni
- 2. Generovani otazek
y * brainstorming
. * generovaniotizek typu "co se stane, kdyz" v rimci jednotlivych oblasti (agend)
St 3. Generovani odpovédi
—,\D‘ 9 * brainstorming

* generovaniodpovédina otdzky z pfedchoziho bodu

-

3 4. Sestaveni souboru korupcénich rizik
g * doplnéni souboru korupcnich rizik sestavenéhov ramci metody "best practice”

* sestaveni kompletniho vzorového soubor korupcnich rizik

T2mto zposobem vypracovani sédohbfzkosoplLasdo
stavu boje proti korupcijive dnot | i vich &maj?zéd,vRon®n®hatpr
avanal T ze vnr28mgcnizatraczhitko byM o provedeno dot az

kt er®mu je nyn2 moHNn® stanovit vichoz2 hodr
v jednotl inw§slhe kuja3jdachkap/itole je uveden so
pomoc? viGe uveden® metodi ky.
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922.Vzorovi soubor koruplLn2ch rizik

Hodnoty rizika Povodce kor 4

Skupina rizik Riziko P92kl ad sc®n§8e moHn®ho
dd d D P R Zamfistr Politik

tnadee mozmin¥ pln¥
nzm poHadavko na kv
) ve prospfifch osoby
ntroluje) dosl ednf¥

30
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S w
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Yapl at e
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poskyt
neviho

nec ovlivn?2 s mbsohow u
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2
u

ovlivnin2 Lleno p
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sml uvn
poskyt

Zamifstnanec/ politik odpovidn
Neupl atnin2 sansankce plynouc?2valei sazni wtuvwi tog
smlouvy o d2lo |term2nu pBed8n2 plnin2, odst
z8§ruln?2 | hotf apod.

4 Smlouvy

—
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@

PBevzet?2 pdoedmf
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5 Smlouvy
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. Hodnoty izika Povodce kor
Skupina rizik Riziko P82kl ad c®»n&§d®e moHn®ho koru————

do d2 D P R Zamfstn Politik

Zamfstnanec zajist2 pdednost
I P 2 Yh ; : o
6 Smiouvy dednostn 4raspl tnosti firmf, kter8 posk
Zamfstnanec prov8dfj2c?2 kont
subjekto tak, aby osoba posk
byl a kontrolov8§na m®n¥ Lasto
7 Kontroln2Ovliivnin2lpl &nu
V. r8mci rozhodnut?2 o péBoiu g
org8no, dojde k vypuGpF&aAaukl
Zamistnanec pdi provsg§din?2 ko
8 Kontrol n?2Ovlivnin2 visleve prospfch osobyo®plolskdtnug
zji Gt¥fnT nedostatek).
Ovliivnin2 rozhoZamfstnanec ovlivn2 rozhodnu
9 Spr8vn2 dLinnosti [/ odejlrozhodnut?2 o odepmet? kevpko
kvykon8v8n2 Linlposkytuj2c?2 Ypl atek.
JOvliivnin2 rozhoZamfstnanec v r 8mci (sprg8vn?
2
10 Sprsvn 9(sprg§8vn2zho) %korozhodnut2 ve prospfch osoby
Ovlivnin2 visleZamfFstnanec ovlivn2 spr8§vn?
2 2
1 Spwrs o “ldruh®ho stupnft |osoby poskytuj2c2 Yplatek.
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. Hodnoty rizika P o dce korupce
L Skupina rizik Riziko P82kl ad sc®n&§d®e moHn®ho koruvu——————

do d2 D P R Zamfstn Politik

V. r8mci vy®izovgn2 pdestupku
pokutu na spodn?2 hmeajnrichH G2morhid
nej kr ato@?ejmwHrr® opr 8vnin2 apo
loviivn¥n2z viGe |[prominut2? sankce), pd2padnf
12 Spr8&vn? §_ e ’ z8konem Li jinim pdedpisem.

V r 8&mci rozhodovac2ho proces
dosl edku ovl i vmfun?2k el IsenrPoHetn®h
sankce, nebo jej2zmu odpuGtfFn
APBednostn2 vyd2Zamfstnanec osobf poskytuj2c
2
13 Sprsvn 9k onu vyd©2zen2 (spr8vn2ho) %konu
dZsmipm®d| uAovgn|ZamFstnanec z&mirnf prodl ufAu
2
14 Sprsvn 91 hot nebo na z&kl ad¥F Yplatku spr §
V r8mci vydizovs8§n2 p®Beéestzamkas
g ., |kroky vedouc? k vlLilasn®mu vy®d
2
15 Spr 8vn dgdmysl n® promILeJ.ak se vyhnout vyd2zenz poes
prospfch osoby poskytuj2cz2 ¥
Poskytov§ . PR ~ Zamfasntec/ pol iti k ovlivn2 navr
16 adot ac? Ovliwvnin Vi Ge osoby poskytuj2c? Ypl atek.
. . Zamfstnanec/ politik prov§8dr]j
2 ~
17 Zdoostkayctzov§(())Vra|ntlm\a/b2(;otr:e1ci hOOInOdotaci n ahvoid@?o cheonPo vHEE dost i t &
9 prospfch osoby poskytuj2c?2 W
18 Poskytov§Ovliivnin2 pdednZamistnanec/ politik ovlivn?2
adot ac? (podporovan® o bosobyposketj 2 c2 Ypl at ek.
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Hodnoty rizika
d d» D P R

Povodce kor

Zamfstn Politik

Riziko P92kl ad sc®n§8d9e moHn®ho koru

L Skupina rizik

. . |l 1 eni kem(pB92padni v2ce Llenco
Poskytov§Ovliivnin2z rozho! :
19 s dotace ovlivn2 rozhodnut? ko
adot ac grantu nebo dotace vipl at ek .
Zamistnanec/ polridlik zmfornv28 dwij g
20 Poskytov§Ovliivnin2 vislegkterT by mohl v®st k postihu
adot ac? nebo dotace neupozorn?2 na zjiGtifn® poruG
dotace Li jin® zjiGtin® skut
. c s .
PoskytovgOvlivnfn? veFmZn@Zamrstr]anec prov§9|rj ¢ vien
21 adot ac?2 Asdosti o dotacnedodrHenz z8vaznich | hot Kk
rozhodnut?2 ve prospifch osoby
Zamifstnanec/ politik neopr 8vn
. dni k i nfogjgjiamac? |[poskytuj2c?2 Yuplatek (napd. p
22 Vede] n® Zneopr§vnfn® posli nformac?2 zvihodbuj2c2ch nfk
Neoprisws zmf na Zamistnanec / politik rozhod
23 Vedej n® z m (nap®. sn2Hen2m poHadavko na
zak8zky -
ceny apod.) ve prospfch osob
Zamfstnanec poskytne infor ma
. Neopr 8pvonstkny®& nut [probfhu vedejn® zak8zky (pdz2
24 Vede] n® Anfktertm uchazeposkytuj2c2mu %%platek dd2ve
neH ostat n?2vre Qecjhnaazwe Lzoark Sz k u .
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) Hodnoty rizika Povodce kor
L Skupina rizik Riziko sc®ng&§d8e moHn®ho koru 5 Politi
dd d D P R Zamfstn reprezentace
2 ¥ 2
25 Vedej n® zZOvlivnin?2 hodnolle[] bedkom?_se (pd padnrvv ¢
vibFfrov® komise ve prospfch
Zamfstnanec nastav?2 podedmfy,
Poi zposoben2 ophodnotic? mnebo kvalifikaln?
26 Vedej n® dokufnentace (éuvyhovovala p9edem urlLen®mu z
znevihodnila wedajimdu uzdalkgazl
znemoHnil a %last ve vedejn®
Zamifstnanec/ politik rozdfl 2
. . 2 . ImenG2ch tak, aby tyto zak8zk
27 Vedejn® zRozdfl en vede] (m2rnijG2ch) pravidel (p®2pa
realizov8ny b#2yy. vibfrov®ho 9
Zamifstnanec vybere pro plnfn
. Vedejn8 zak8zka¥%pl atek bez vib¥frov®ho 82zen
28 Vedejn® lo2zenz pBedl oHen2? cenov® naby¥ shkdpw v H
bidders).
- PR =
Ovliwvnin VIS|eZamFstnanec ovlivn2 rozhodnu
29 32 2 1/,922en2 na Obsazvoln®ho racovn2ho m2sta ve
zen ““pracovn2ho m2st P
4 2
Odmrbov§p a hoZamFstnanec/poIitik navr hne
30 32 ) 1/,podGZZenlch zan o7 Gen oz
zen ‘“pd2spifvkovich o i :
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. Hodnoty rizika Povodce kor 4
raH @&k o —— 7

L Skupina rizik Riziko P82kl ad sc®n§ode koru
d d D P R Zamfstn Politik

. Zamifstnanec manipuluje s dok

31 Ostatnlegd%k%np]ernt§vnrn§ manposkytujZC2 Vapl at ek (ztr§8ta

y vdokument aci ve prospfch osoby

. . Zamifstnanec ovlivn2 rozhodnu

32 Ostath/FO\éld:(;/gggz :gzggorg§n (rada krajeprg&afupiake

p P vyznil o ve prospifch osoby po

Zamifstnanec zmin2 Ydaje v ev

. prospfch osoby, kter 8 muwu daln

33 Ostatn?/HANeopr8vnins§ SPMevidovanou pohl ed8vku, zmfn?

vym8hgn2z pohled8vky, Yumyslnf¥

legenda: dééééééémaxi m&8l n2 moHNT dddbgu apdacodatele ®h o r i zi k a
dhééééééé maxi m§| mpadmodire®nEa or Yillashop& o wor

maxi m8§l n2 moHNTopd wpnd ¢ dnebri@tedy)/Rli zi k a

maxi m&8l n2 moHn§ pravdipodobnost vzniku dan®ho rizika

-
-
-
-
-
-

D~
[0}
[0}
[0}
D~
D~

maxi m&8l n2 moHn8&8 hoBnota dan®ho rizika = D *

(0]

D
D
D
-
-
-
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923. Hodnocen? rizik

dLel em hodnocenRoklr @pihhmchr ajiizijkevvytvodit
veden2 kraje i mpl ezmeebnrt8rvfant2 ovpzantidkeun 2k onruut pnL&n 2k
timto podkladom je moHn® pdealcens§mett miirgii kmaln
jejich posobenz.

Pro %lely hodnocen?2 abpdow§ i mPzadai pemi K®j @
metodyjewa Gem po92padi ohodnocen2 dvou z8kl adn?

1T z8§vaHnosti potenci 8l n2ho dopadu d
T pravdipodmnibhwsdan®ho rizika.

Visledn8 hodnota koruplLn2ho rizika je pak v

R=D=P
kde: R = hodnota dan®ho rizika;
D = z8&8vaHnost potenci &8l n2ho dopadu dan®]|
P = pravdifpodobnost vzniku dan®ho ri zi k:

Ke kaHd®mu rizi kwdgzévpdin®aszénpohedornotS8anpg ho
rizkepodl e n8sl eduj 2c2ho kIl 2Le:

Tabul ka L. 1: Hodnoty pro z8vaHnost potenci

Z8vaHnost ¢ __ _Popis_______ | Hodnota

Il mi n2zk8vzni k|l 8 Gkoda nepoSe
zksg vznik 8 Gkoda nepdes§t
2Ge n2zk8vzni kl 8 Gkoda nepSe
2Ge vysokvzni kl 8 Gkoda nepOe
sok 8§ vzni kl 8 Gkoda nepoOe
|l mi vysokvzni k|l 8 Gkoda poes¢E

oOUEs WN P

Vichoz2t zgpuanélnos8§8§l n2ho dopadu danfch rizik
bude upravena na z8kladf informac?2 z2skantc
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Vichoz?2 z8vaHnost potenci 8§l n2ho dopadu dang
vzorce:

dy +ds
p-(atdd

kde: D = z8vaHnost potenci 8§l n2ho dopadu dan®l
dh= potenci 8l n2 dopad dan®ho rizika podl
d= potenci 8l n2 dopad dan®ho rizika podl

D8l e je ke kaHg®mudi ppidkbnFg@&ihSdpatabyxc8 xz ni ku

ZAnalTzy soulasn®ho stavu boje proti korupec
vpBedchoz2z f §zi projektu.

Tabul ka L. 2: Hodnoty pro pravdipodobnost v

Pravdi podobnos|{ Hodnota |

vel mi n2zks
n2zks§

spez2 ;2 zks§
sp2Ge vysoks§
vysoks§

vel mi vysokS§

oO0Es WN -

Hodnota dan®ho ri zi kiantseer vtaelduy omio FHle dpoo h3y6b.o v
rozdflit rizika n8sleduj?2c?2m zposobem:

Tabul ka L. 3: Kategorie rizik

Hodnota rizika (R =D * P )

1-5 poi jatel n8 Yroveb
6-15 vyHaduje zviGenou
16-24 vyHaduje odstranfin
25836 vyHaduje okamHit®

Pomoc2 t®to metody je moHn® zadadit kaHd® Kk
priorityvo b | ast i proti koruplLn2ch opatden2. Veden
koruplLnrirejrviyzG&2a lodnot ou.
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924. Mapa koruplLn2ch rizik

Pro |l epG2? po9ehlednost je sestavena mapa kor
pravdipodobkostwvodomiokmS8riozsia vyjadduje z8val
rizik. KaHd® riziko je n8§slednf, podle jemt
pole. Veden?2 kraje by pak milo ulinit takowv

rizikavk r i Dhlastk®d e 81 n2 m pO92padi bxelméh @mbpal iv,Get
voblastip ©i j at el nou YWrovn?2 rizika.

Tabul ka L. 4: Mapa rizik

\ 6

[EEN

legenda: -peijateln§ Yiroveb rizika

riziko vyHaduje zviGenou |

riziko vyHaduje odstranin?

-riziko vyHaduje okamHit® ¢

kde: D z8vaHnost potenci 8l n2ho dopadu dan®|

v
I

p rdoovwchfopsda vzni ku dan®ho rizika.
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Aby byl o
konkr ®t n2 m

hroz2 owkn®knkRho ri
pB9ehl edovs§

uvedena
workshopech.

k a

Tabul

L.

odpovidnTch

mo An ®

5:

zi k

Tabul ka v

osob

systematicky
0 s o baS8kn® paogdel ned ft osheo ,r ikz i ko
wval, a ssted gpa@®h @ zrniadliuk e.
t abuliknd owlmastzn 20kd rrHienil ke é

astn2ko ri

a

provs8drt
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kompetenc?

Zi

92 zen?
vztahuj

Skupina rizik Riziko
Neopr 8vning8 zmfna 1
1 Smiouvy podm2nek smlouvy
2 Smlouvy Ng§sl edn8 zmfna pod
3 Smlouvy Nevihodn® podm2nky
¥ 2 2
4 Smiouvy Neupl atn¥n sankc
d21l o
Pdevzet?2 poedomise u
5 Smiouvy smlouvou o d21l o
6 Smiouvy PB9ednostn?2 Yhrada 4
7 Kontroln2 L[fOvlIivnin2 pl 8nu ko
8 Kontroln2 L|JOvlivnin2 visledku
Ovliivnin2 rozhodnut
2 2
° Sprsvn © Z1 odej mut vy kpomv® L& nn3
Ovliivnin2 rozhodnut
2 2
10 Spr 8vn S Z1ykonu
Ovliivnin2z visledku
2 2
11 Spr 8§vn S) Zstupnf
12 Spr8vn2 ©2z|Ovliivnin2 viGe sanik
13 Spr8vn?2 ©2z|PBednostn? 2hd)? z%knd
14 Sprg&vn2 92z|Z§mFfrn® prodl ufAov§
15 Spr8vn2 ©2z|dmysl n® promllLen2 |
16 Poskytovsgn? Ovliivnin2z viGe dot {
adot ac? i
Poskytov8n2|[Ovlivnfin?2 ho dmmmeeon 3
17 .
adot ac? dotaci
18 Poskytovg8n2|[Ovlivnin2 pdedmitu
adot ac? oblasti)
19 Poskytov8n2|Ovlivnin2 rozhodnut
adot ac? dotace
20 Poskytov8n2([Ovlivnin2 visledku
adot ac? dotace
> PoskygyoaB8nh®|OvIiivnin2 vicn®ho |
1 .
adot ac? dotaci
i i 2
29 Vedejn® zak dni k informac nebd
poskytnut 2
23 Vedejn® zak|Neopr8&vning zmfna
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Riziko
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. Neopr 8vnin® poskytH
24 Vede|&nzek yz a k Uchazel om
25 Vedejn® zak|Ovlivnin2 hodnot 2 c3
. PBi zposoben2 obsahy
26 Vedej nw® Zak(éuc,;itz na m2ru")
27 Vedejn® zak|Rozdfil en?2 vedejn® 12
28 Vedejn® zak|Ved ng8 zak8zka bez
Ovliivnin2z visledko
2 2 1
29 2 zen #8ad| hsazenz? oI n®ho pi
Odmibovg8§n2 a hodnod
30 32 zen? Y9ad|zamistnanco a Sedit
organi zac?
31 Ostatn2/ Pro|Neop@vning mackimeny ac
Ovliivnin2 rozhodnut
2
32 Ostatn /Prcpro odpovidnT or g§8r
33 Ostatn2/ Pro|Neopr8§vnin8§ spr8va
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926.Postup pro sestaven2 seznamu kl2LovTich |

Pro nast avenrzuplpmrr28 vsnt®@ gotreogtii éd onsupso2z i ne2it pvSeedhd ne
okorupln2ch r i zijejiclBkeainastat.t er 8 mohou v

Vmoment ¥, kdy m8§8 veden2 kraje sestaven soub
amapy rizik, je moSAMC@®i pwmueLine chr opri ©Og n?

Kl 2Lovg rizika pro kaHdT konkr®tn2 Kkraj | sc
korupln2ch rkei ki .l ®prodbwraarfa& mi ni mal i zaci t
smi©ov8na pozornost veden?2 kraje.

Seznam Kkl 2Lovich korupln2ch rizik je nutn®
pravidel n®ho monitoringu, protoHe hodnoty k
opat®en2 (a jinTch vlIiivo) probfHnfF mfn?2
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927.1l dentifi kacedkohtch omemélanias®@®@ ri zi k

Vmoment ¥, kdy je sestaven soubor KkoruplLn2zch
uvedeniTm zposobem, moHe veden2 kraje impler
el iminovat, minimalizovadt jperawdhi glodpakldryq s tn e
vzniku.

Frchto opatoen? (a jinich vlivo)
ktphobbHdbvmboi f e Bezbytn®, aby
tuaci adployv gpowsoboviaddosn®m® Pr avu

tfchto ri

Posoben2zm t
Zi
aktusg8l n?2 s i

Je proto toYeba nastavitr §met @t pr@hodblud®hbc
aktu8l n2 hodnoty jednotlivich korupLn2ch ri
vi 8§mci obl asti bojepapat®en2kompbemenhbyanbdyyv
soustoedina pr8vidaa®myobdbdbadtnegjkieir®ojpys pcl

Poi optim8l nzm nast8mehn2kbegr ®hb mgnbybai ng:
provigdant 8lendfly | e d n o upem monitofhigu byngak Pdaper .8 vVaT st u
obsahuj2c2?2 soubor m&HoBth2kor apdndthmii vk :
z8kl adif t¥fchto hodnot by pak mila bTt sestas
je moHn® monitor oy atdnpdds o/t wi§In ékxairt beizglioh Fi rera a g
na min2zc?2 se situaci

Zhl edi ska zodpovidnost.i za p
d

ov8din2z monito
j akT mi |l ze monitoring provses t

r
f

* Monitoring je provadén kontrolnim oddélenim v rimci struktury kraje
* Pro monitoring korup¢nich rizik je sestaven protikorupcni tfm na tGrovni kraje

* Pro monitoring korup¢nich rizik je sestaven protikorupcni tfm na trovni AKCR

* Monitoring korupénich rizik je provadén vedoucimi oddéleni
» Kombinovand metoda monitoringu korupénich rizik

Jednotliv® zposoby jsou detailni pops8ny n?
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Monitoringjepr ov8din kont r orl gnAcm osdtdrid ketnikrnmy vkr aj e

Vr §mci t®to metody spad8 zodpovidnost za pr
oddfil en2dark®mrker ssjei vzabivg§ vniton?2 kontrolo
audi tuo) . okKvonn?kcri®ttno?h optroacoddi |l en2 pak analyz
uvedsmwm&bwru koruplLn2ch rizik a na z8kladf t
potenci 8l n2ho dopadu (D) a pravdipodobnost:i
pracovn2hkdh¥t vadiiljee moHN® pdi dadit konkr ®t
soustOedit.

Povinnost2 vedouc2ho oddfilen2 Zmn&vy2ho auc
(vizp®2l oha L. 3), do kter® zanese nairl;md edn® h

morr§ opat ®en2, kter§ by se dala aplikovat p
Veden2 kraje pak na z8kladf zpr8&vy moHe zayv
vedouc2m oddflen2 intern2ho auditu, nebo inr
Vi hody

T Zhl edi ska struktury kraje je tato met
protoHe vyuH2vE8 jiH existuj2c?2 oddFfl e

1 Rizikavy ednotl i vich oblastech analyzuj?2 j
oddfil en2ch,naj eobgrekttd vz ajai (itofdnocen?2 .

=

Monitoring je prov§8draoblagi koatwlp.vn2 ky se

=

Vistupem monitoringu je jedna souhrnn
NevTiT hody:

f ZzatfHovgn2 |jiH existuj2c2ho oddfl en?

T Monitoring nen2ngrlouidif®t m2d baobIn& Ktyi ,
zkreslen2 vislednich hodnot.
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proti ko
opat 9en
Veden?
— monitoring ‘
ZPRC¢V
Vedouci oddéleni
interniho auditu
I 1

I_I_I

I_I_I I !

1
Oblast 1 Oblast 2 Oblast 3 Oblast 4 Oblast 5 Oblast6 Oblast7
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Pro monitoring koruplLn2ch rizik je sestaven p

Principem t®t o metody | e 8smedt awerr@®h dpuldoetaij leqgr kp
provs8§dit monitoring korupln2ch rizik. TiTm by
kraje, kted©92 maj2 dobrou znalost jednotlivTch
KaHdT Llen protikor upln?2phSi dfilneun Tpcank ozbol dapsotv22 dag
povinnostZpwv@wuwuzacmdd@altoha L. 3), do kter ®ho zar
korupln2 rizika a navrhne moHn§8 opatdenz, kte
rizik.

Veden? kr8kjledfak pmé&vy moHe zav®st protikoruptl
protikoruplLn2ho tTmu, nebo i mplementuje vlast

Vihody:

f Monitoring je provs8dfin odborn2zky na konl
zkreslen2 vislednich hodnot.

f Nen2? po©2mo zat?2Hen odbor, rk8tnecrii Ya€8a dnua. s

T Jedn8 se o dal G2 stupeb kontroly.

T UrLlLit8 m2ra nez8vislosti na struktur §ch
Nevi hody:

! Metoda jale8iseskaSkwxalitatimm2ch poHadav

7T Pot ©deba vytvodeBmcnok®hpeorg8nu v

f Ni HG2 m2ra osobn?2 odpovidnosti pokud se
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pr ot irk2o
opat 9en
Veden? <
> <

||

Projekt je financovan z prostfedki Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jinych narodnich vefejnych finanénich prostfedkd

monitoring
Clen tymu
1
*Oblast1
*Oblast2
Elen tymu Prot[korupcnl cuenzwmu
: tym na *Oblast3
*Oblast7 . , z . as
krajské urovni +Oblast4
Clen tymu
3
*Oblasts
*Oblaste
I ——
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Pro monitoring koruplLn2ch rizik je sestaven p

Principem t®to metody je sestr8vmnen?2 Acerctira&len khg
republiky, kterT bude prov8dit monotdborngk&or
na jednotliv® oblasti, ve kterich se koruplLn?

KaHdT Llen protikoruplLn2ho timu pak zodpovz2ds§
povinnostZpwv@wuwacwm®Zaltoha L. 3), do kter® zanhne:
korupln?2 rizika a navrhne moHmME ndpmatl @ ezm2c,i Ktoen
rizik.

z8kl adf zpr8vy moHe zav®s

Veden?2 kraje pak na
Tmu, nebo i mplementuje vlast

protikoruplLn2zho t
Vihody:

f Monitoring je prov§&dtfisn iodbsonrinfRukjye nsae ktoankl
zkreslen2 vislednTch hodnot.

1 Nedoch&ztFHlbvEn2 jiHré&mcst sitrxakechryulkjrak
1T Nez8visl8 kontrola ze strany AKI|R.

T Kontrola je provsg§dina ve vGech krajzch
1 Nadhled a objektita.

f MoHnost postupn®ho vytvoden2 benchmarku
podi zovanich jedn2m t7T mem.

Nevi hody:
! Metoda jale8iseskaS8kwxalitativn2ch poHadav
1 Pot ®eba vyt vodern®mcnio vABhooc isauche ekkrtauj ov | e s k

1 OdtaHi t ost takov®ho t7T mu.
1T Omezeni vhled do konkr ®t n2ch probl ®mo k¢
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Projekt je financovan z prostfedki Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
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proti ko
opat 9en
Veden? -
> <
monitoring
Clen tymu
1
*Oblastl
*Oblast2
Slen tymu P'rotlkor,upcnl_ Gten tjmu
— 4 tym na urovni +Oblacts —)
+Oblast AKER *Oblast4
Clen tymu
3
*Oblasts
*Oblast6
I ——
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Monitoring koruplLn2ch rizik je prov8din vedou

PouHit2 t®to metody vyuH2¢BS8Zakkor updha& aHd i &
ke konkr®tn2m odborom/ oddilen2m. Je proto moH
p9®2 mo na vedouc? odbor o/ oddfl en2 | ke kterim

KaHdT vedouc?2 pdtsehuaGpn@®hbvedybpodpsthdiinkt ga®mo
provede anal T zablkas tuip LvZethdoh uojiddéf# esne? Zxp r o d§ ve
(viz pB92loha L. 3), do kter®ho zanese visledn
moHogat 8en2, kter8&8 by se dala aplikovat pro m

Veden2 kraje pak na z8kladf zpr8vy moHe zav®s
oddfl en2z Li odbor o, nebo i mplementuje vlastn?2

Vihody:

1 Zhledi ska struktury kraje je tato metoda
protoHe vyuH2vE jiH existuj2c?2 subjekty

f Monitoring je provs8dfin osobami, kter ® m:
ikonkr ®t nz2ho prostoed?.

f ZatfHovgn2 vedpuB2gphspifasbandkensmi povi

T Monitoring je prov8dfin zainteresovanT mi
vislednich hodnot.
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| |

. ——

Vedouci

oddéleni 1

____ monitoring
|
ZPRC¢ VA ZPREVA| ZPREVA | ZPREMVA | ZPRCE V4 ZPRC¢ VA ZPR¢ V4

Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci

oddéleni 2 oddéleni 3 oddéleni 4 oddéleni 5 oddéleni 6 oddéleni 7
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Kombi novan8 met oduap L/mo2nciht orriiznigku kor

Tato metodthategghfBophi zoringu vedouc?2 mi o]
okontroln2 medbani Emunsrwvely ze strany od

KaHdT7T vedouc?2 pd2sluGn®ho ond8rmdienktegee®iz® dprc
anal 7T zu korowdlars2td h vjrzetkzaohkuoj d@dcr2l espet Ska uvy pr ac uj
(vizp92l oha L. 3), do kter® zanese nairl;id edn® h
moHNn§8 opatden2, kter8 by se dzkla aplikovat

Tato zpr8va je n8slednfi odevzd8na pracovn?2k
zkontrpdaupddia zji Gt nTch nedopsateaptrkaocc ovwr88ntzz, v
VokamHi ku, kdy pracovn2ci zed&ivIFe ndttkyini®t erem 2 h
za9ad? do souhrnn® zpr8vy, KkterT obsahuje v

na z8kladf zpr8vy moHe za\v

Veden?2 kraje pak
fl en2, nebo i mplementuje vl ast

vedouc? mi odd

Vihody:

1 Metoda nevyHaduje zoOgmoivE§®ner mlotvicyh Ismu

f Monitoring je provs8§dfin osobami, kter@®
ikonkr®t nz2ho prostoed?.

T Je prov8§dina dodatelLn8 kontrola sniHu

T VBl edkem je jedna souhrnn8 zpr 8va.
Nevihody:

T VyGG2 organizaln?2 n8rolnost.

f ZatfHovEgn2 exirsstmecji2 cdtah kg whjye Kktrajwe .
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——— monitoring | l
S

en?z intern2ho auditu

L]

¢CVA| ZPREVA | ZPRCE V4 ZPRC VA

I

Vedouci Vedouci Vedouci

Vedouci
oddéleni 4

Vedouci Vedouci Vedouci
oddéleni 1 oddéleni 2 oddéleni 3

oddéleni 5 oddéleni 6 oddéleni 7
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9.28. 32 zen? rizik

Na z8kladf t®to metodi ky jve §mafin@ojnad i i dheh
koruplLn2ch rizik.

Samotn® ©2zen? rizik pak prob2h8 cyklickTm

Vprvnpefg®eba identifikovat rizika (sestave
|l ze vyuh8retv®he soubompuobVvV dadiev@dlku wiiGe® vej
aktualizovat, vzhledem ko mu He d2ky aplikaci proti korup
rizi ka zani knout, nebo naopak vzniknout ri z

Ve dr uhs® uf §pzoimoc2 sy st ®mu kdpitok tolwoto dakidnentup o p s a n
k ri z8iikcoamemy hodnoty (z8&8vaHnost potenci §ln
vzni ku a visledn8 hodnota rizika), na z8Kkl &
kl2Lovich rizik.

Ve t Djee¢ 2mdBrz® vytvodit a apl iuk okvtaetr Ttcahk osve§ p
poedpokl &8d§, He eliminuj2, nebo alespob mir

Ve Ltvrt ® p(rpoobs2lhegd nmo)niftSozrii ng ri zi k, jehoH v
aktualizovan® hodnoty koruplLn2ch rmnzchk. Na
hodnot je moHN® zhodnotit ¥Emrtnodt©edpat amr?

CelT proces se pak znovu opakuje.

1. Identifikace

rizik
\\\
\
e 2 Aiasbusas el
Liksdy Sl
AN /
\ 4

3.Zpusob

zmirnéni rizik
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929.Popis postupu identifikace a hodnocen?z

Anal Tza st8vaj?2c?2clhedngrladtvilkdr kpag élclhe dvprac@hFezr
tabul ky zrpS8rmeccio vkeom® avp®edehdz3t t8ze projektu
obsahuje pB9ehled protikorypdmdechiopaho&maj i
pot Ogben& nku vypr acprvagsntzge doryil cat vz2mns kadBantaa z n 2 k u

jednotlivich krajskich ¥oado.

Ve f8zi identifikace a hodnocen?2 st8vaj2cz2c
vichoz?2 hodnortiyzirk @am kj, e dproad tolaidv § kr optnit k or up L
aktualizovan® hodnotry8 nkcoir uagpnlanl2iczhy rvinz2i nk§ n 2z 2rs
5vzor dotazn?2ku vn2m8n?2 pravdipodobnosti v

vpo9edchoz? f8zi projektu.

dLinnost protikorupBmachpoopan®@edm pveéchak?2vey

aaktualizovanich hodnot rizik, podle n8sl ed
2
U=—x100
R,
kde: U = %linnost protikoruplLn2ho opat ©9en?;

Rhn= maxi m8I| n?2 hodnota rizika;

Rr= aktuali zovan8 hodnota rizika.

Visledn® ptetenudgi8§raehathvpftotslkonaoptnédch
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Je pravdf pdeed cGPm®,l abeo vv®m obdob2 budou i mpl e

opat®en? a je nutn® nastavit syem@®msl| paKim
vi Ge uvedeniT vzorec.clKramaksuvavinBegaAT amlaxho
rizik je vGak moHn® t pk®bmonui t@asavat zmfinu

kde: U = %linnost protikoruplLn2ho opat ©9en?;
Ri= hodnota rizika pBdedchoz2ho obdob?

R.= aktualizovan8 hodnota rizika.

Na z8kladichakhbdnpisk@anmoHn® vytv§det stat.i
proti koruprtomZniopht®eandvivch obdob2ch.

~ PODPORUJEME
ASOCRCENRAY  VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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93. P92 oBVMz drowB8 zpr8va monitoringu
Pracovi Gt i: ééééééeecécéeéeéeeéeeéeeceeceeceeé
Hodnocen2 provedlpoddédpdsé&& éececeééeéeceé
dne: ééééééeé
hodnot
Pracov minlj)ll Nov® Pozn8mk
oddf | el Riziko b d Poijats§ ( hodmoty LS ey
oblast (0] (0] novil C (e
DIPIR D P|R
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94, P92 oBvdyHodmocen?2 kodstpk@mckr ajiizi k v

Povodce k#

Skupina rizik Riziko P82kl ad sc®n§8§8e moHn®ho
Zamf st ‘
. |Zamfistnanec rozhodne o zminf plnfn?
1 | Smlouvy Nggfﬂ;ﬁ\éﬂr;‘?ﬂlgmr nakvalituneb kvantitu pInFnZA, navi Gen2 m |250 3,81| 9,51
P Yapl at ek, pO2padni nevyHaduje (nekon
. Ovliivninzm Lleno politick®hazav@®8&nd
2 | Smlouvy N§sl edn8 zmfna neprospfch kraje a ve prospfch osot2’50 4,831 12,08
Zamifstnanec ovlivn2 smlouvu wuzav?2r g
tak, aby | e? 2p odm2arhk ya bsyrly vme v T hodnl'83 3691677
T 2
3 | smiouvy NeIV|hodn® podm
smiouvy V dosledku ovlivnin2 Lleno politick
dan®m politick®m org8nu ke zminf si1,83 589]10,80
prospfch osoby rpoozspkoyrtw js* cko pv/oprl ualt eenk?
Neupol atnfnez SanZamFstnanec/poIitik odpovidniT za re
4 | Smlouvy p ze smlouvy o d2l o voédmn? zthet m¥na ep ®e|2,83 4,33(12,28
smlouvy o d2l o - M
odstranifn?2 zjiGtinTch vad, za odstr
) . . . - . .
5 | smiouvy PBevzet p9edmi|{Zamfistnanec zodpovidniT za reallsza0|2,17 525 11,38
se smlouvou o dljrozporu se smlouvou o d21l o, tzn. \%
Zamistnanec zajist?2 pdednostn?2 Yhr g
2 1,
6 | Smlouvy PBednostn /“hraposkytla vipl at ek . 2,17| 3,00| 6,50
Zamfstnanec prov8dfj2c2 kontroly o0V
osoba poskytuj2c? Yplatek nebyl a kd267 4,72|12,59
ostatn2 subjekty).
7 |[Kontrol njlOvliivnin2z pl 88nu
V r 8mci rozhodnut?2 o pl 88nu kontrol,
vypuGtin2 kont rpoll rvua nk®hnot rsaulb.j e k't u 22’67 494 e
2" | | OPERACNIPROGRAM =~ PODPORUJEME
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_ Povodce ko
Skupina rizik Riziko P82kl ad ®n89®e moHn®ho korupln:
Zamf st n Politk
Zamistnanec p39i provsgdfin kontr
8 |[Kontrol nqOvlivnin2z visledqprospfch osoby poskytuj2c2 %¥pl al3,00]5.17] 1550
nedostatek).
Ovliivnin2z rozhod .
h . Zamfstnanec ovliivn2 rozhodnut 2
s ;
9 [Sprsvn ‘tdynknoonsg\;§n/2 OL,dieAnrodejmut2 k vykon8vgn?: Linnost. 2,33( 4,92
Ovliivnin2 rozhodZamistnanec v r8mci (spr8vn2ho)
2
10 fSpr§vn 1(spr&§vnzho) Wkorfdprospfch osoby poskytuj2c? 1/4plaz’505’17 12
Ovliivnin2z vigkzeqZamistnanec ovlivn2 spr8§vn2 982z
2
11 (Sprsvn {druh®ho stupnt¥ poskytuj2c?2 wplatek. 2,33 5,14 11,99
V. r8mci vydizovs8n? pdest uppokutuha
spodn?2 hrani cinenjonHnH&2h nsoaHnkocu? p(o]
B odejmut?2 opr8vnin2 apod., vILetn2’674’4411’85
12 [sprsvn> (Soa\ékLe'V”rnz vi Ge 94p®2padnf zvol? pokutu mimo | i mi
Vr 8§mci rozhodovac2ho procesu da
ovlivnin2z Lleno tohoto org8nu k|{2675,19 13,85
odpuGtinz.
|Zamfistnaneyt ojsdob¥% Yplsakt ek zad?2di]
2 2 2
13 |Spr 8vn {P9ednostn vy o ‘(spr§vn2ho) vkonu. 3,00 3,25 9,75
. ~|Zamistnanec z&mirni prodluHuje
2 -
14 |Spr 8vn 4Z8mirn® prOdIUH(z§k|adf vip | apgrkaid Isph Bjvenz 92 zen? 2,501 4,14| 10,35
V. r8mci vydizov8§n2 poestupku /
2 , vedouc?2 k vlilasn®mu vyd2zen?2 poe
15 [Spr §vn jdmys!|l n® pr oml Lervyezzenz p densit uppak2up, a da bpyr cbnyll L edna (2,174,09 8,87
poskytuj2c?2 Yplatek).
Poskyt ov§ . . . Zamifstnanec/ politik ovlivn2 nav
16 adot ac? Ovliivnfin vi Ge (poskytuj2c2 vipl at ek . 3,33]5,47| 18,23
. . Zamifstnanec/ politik prov8drfj2c?2
2 2 N
17 zgsléyttogrgz gge\tl)oldlot;cinrn hO(gram”bodov® hodnocen? H&8dosti t ak, a | 3,50[5,31| 18,59
poskytuj2c?2 Yplatek.

-
* *
. * *
ovopsky | 1, .
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ﬁ LIDSKE ZDROJE
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Povodce kol

Zamfi st n Politik

PoskytoviOviivnin2 poedmiZamistnanec/ politik ovéiwa2pp®e|
18 adot ac? (podporovan® oblposkytuj2c?2 Yplatek. 3,501 5,29/ 18,52
PoskytoviyOviivnin2 rozhodll en komise (pB2padni v2ce LIl en
19 adot ac? nebo dotace ovliivn2z rozhodnhitds kloyni pses ket ijr23’335’1817’26
. . ~ Zamistnanec/ politik provsgdrij2c?
2
20 Zdoostkgctzov r(w)e\llac:dlot;cgrn VISIecmohI v®st Kk posti hu Kk opnotzroorlno?v annal3,33(5,08| 16,94
poruGen? pravidel poskytnut?2 gr
. . . Zamfstnanec prov§8dfj2c?2 vofucdi?2® h
2 ~
21 :doostkayctzov oo(;/o:aclivnrn Vrcn®rnedodrHen2 z8vaznich | hot k p ©e(3,17|4,66| 14,74
ve prospfch osoby poskytuj2c2z Y
. . Zamifstnanec/ politikrmaopr@sabht
2
22 |[VeBej n® zgggkrg\?;?;gacos[%platek (napo. poskytnut2m neve|{333]5,71] 19,03
P P nfkter® subjekty v obchodn2zm st
. :{Zamistnanec / zmoflinit ikl miorezh owden&e j
23 |[Vedej n® ;lz\lzck)g;Evnrn§ ZMiNsnzfBenzm poHadavko na kvalitu n|{3,005,54|16,63
y prospfch osoby poskytuj2c?2 Ypla
Zamf st nlantere piosf or mace o p3Oedmri
. I{Neopr8vnin® posKHvedejn® zak8§zky (pd2padni jin®
24 |Vedejn® Infkterim uchazelnebo v jin® (pdesnfj G2, 1/4pInFjC;33’335’5518’51
zak8zku.
2 2 i 2 ¥
25 |Veoejszek yiOvl i vnin? hodnod ' &N hodnot2zc? komise (p&2padnT|,gygslqg0g
komi se ve prospfch osoby poskyt
Zamfasntec nastav2 pdedmit vedej ngd
. |P9i zposoben?2 ob4gnebo kvalifikaln?2 krit®ria v za
26 [Vedejn® ldokumentace (&duqurlLen®mu z8jemci poskytuj2c2mu 3,00 5,79| 17,38
ovedejnou zak8zkuLastbov ¢ i me dajemd
Zamfstnanec/ politik rozdfl?2 poe
. | . ) . Jaby tyto zak8zky mohly bit real
27 |[VeBej n® qRozdf |l en Veee]r(pGZmaydmfohdy bit tyto vedejn® Z3,505,3618,78
B2zenz2) .
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Povodce ko

Skupina rizik Riziko P82kl ad c®n§8e moHANn®ho
Vedeing zakE@hka Zamistnanec vybere pro plninz v
28 |Vedej n® :ezzejnz vibfrov®ho 82zen?, pd2padni os]l (3005761728
vHdy stejni okruh osob (tzv s h
Ovliivish®adko vilZamifstnanec ovlivn2 rozhodnut 2
2 2 1,
29 (3% zen /“na obsazen?2 wvolrfpracovn2ho m2sta ve prospfich os 3,00 3,77} 11,32

Odmibovgn2 a hog
30 |32 zen? Yidpod®2zenich zamis|Zamifstnanec/ politik navrhne za 2,67 3,63| 9,67
p92spifvkovich or

. {Zamfstnanec mani pulyhevil dogaolmie
31 Ostatn2/l’s\ld%k?maernt§vnrn§ rnanll/4pla'[ek (ztr 8t a dok undeonktuume nzt narcni{3,00] 5,32| 15,97
y osoby poskytuj2c?2 Yplatek, ¢é).
. . Zamf st nanehco dorvd ti2v n2k rreoszl en2 m pod
2
32 Ostath/IOVI'Vnrn rOZhO((rada kraje, zastupitel stvo kr a]3,17]5,10/ 16,16

podkl ado pro OdFproschh osoby poskytuj2c?2 Ypla

Zamistnanafezmia¥ithdnci pohl ed§

. osoby, kter8 mu dala Yplatek (n
2 §
33 |Ostatn2/ fNeopr8vning§ spr Ypohl edsvku, zminz nebo posune d 1,33| 4,97| 6,63
pohl ed8vky, ¥smyslnfi zposob?2 pre
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95. P©2| oBAdz dr. dotazn2ku vn2zm8n2 pravdfipodobnos

Dot azn2k B

,,,,,,,,,

Kraj: ééééeééééeé.
Jak8 je dle VaGeho subjektioantz hol s1k8yztou uk ar wzpklun
popsan®ho v r 8mci n8sl eduj?2c?2ho seznamu korup

u9adu? U kaHd®&hwoGkrritzniik ae, mppoft@sel medlennui ¢h moHno st

Avel mi Ayyobh@S8p2Ge VAhsph@ekABn2zkhgvel mi n2zk§

1. RizkaNeopr 8vning8 zmifna nebo neplnin2 podm2nek

P2kl ad Z2a®hg©Oranec rozhodne o zminf plnfn?2
poHadavko na kvalitu nebo kvantitu pln¥fn2, n
poskytuj2c?2 Yplatek, pd2padnf nevyHaduje (ne

Avelmi AKAyyobh@S8p2Ge vVAhspmkGBe Anzk&S el mi n2 zks§

2. RizkaN&8sl edn8&8 zmifna podm2nek smlouvy

P2kl ad 6¢®ng®enzm Ll encepaminich®dm2oelg8&§oma
smlouvy v neprospfch kraje a ve prospfch oso

Avelmi Ryyoeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

3. RizkaNevT hodn® podm2nky wuzavz2ran® smlouvy

P92kl ad Za®hng©Omanwewu owdaw?nrarmsamd omezi Kr aj em &
Vapl at ek tak, aby jej?2 obsah a smluvn2 podm2n
Lleno politick®ho org8nu dojde Vv r 8mci rozho

zmini smluvw? akeppodspifreeédk kraje a ve prosprch
viozporu s doporulen?2m zamistnanco Kkraje.

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S el mi n2zk§

4. RizkaNeupl atnifn2 sankc?2 plynouc2ch ze smlouvy

P92kl ad 2Asmt®iha8nceec / pol i ti k odpovidniT za real i ze
plynouc? ze smlouvy o d2lo volLi zhotovitel:@
odstranifn2z zjiGtfnTich vad, za odstranin2z vad

Avel mi Rygyoebh®SPBe vyshokm2Ge AnzkE8 el mi n2zks§

5. RizkaP9evzet?2 pdBdedmitu pln¥in2 v rozporu se sml

P92kl ad 2az®hg®©Oranec zodpovidniT za realizaci
Vv rozporu se smlouvouag2a2l eamltuzm2 mv plodank intk 8

Avel mi Aygyoesh#@ASp2Ge vAsmkGe Ah2zk8S el mi n2zk§
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6. RizkaP9ednostn?2 Y“hrada z8vazku kraje

P92kl ad Z2z®hg®©Oranec zajist?2 pd9ednostn? ¥hrad
kter8 plaekkytl a Yp

Avelmi HKAygyebh#@Sp2Ge vAhsm*kGe Ahzk8&8 el mi n2zks§

7. RizikaOvIlivnin?2 pl8nu kontrol

Po2kl ad Z2a®hg®©Oranec prov8§dfij2c2 kontroly ovl
aby osoba poskytuj 2nca (Yipel baot ebky | nae bkyd nat rkool not vr 8onl
ostatn? subjekty). V r8mci rozhodnut? o pl 8§n
dojde k vypuGtin2 kontrolovan®ho subjektu z

Avelmi Ryyoeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzZzk®8 vel mi n2zks§

8. RizikaOvIivnin2 visledku kontroly

Po2kl ad Z2a®hg©Oranec pdOi provs§din2 kontroly o
prospfich osoby poskytuj2c?2 Yplatek (napd2kl a

Avelmi Ryyoeh@BSp¥@esoksp2Ge AhzkES el mi n2zks§

9. RizikaOvI i vnin2 rozhodnut?2 o pozastvpakem8vEmthnos
Linnost.i
P92kl ad Z2a®hng®©manec ovlivn2 rozhodnut? o poz

oodej mut 2 k vtyik ome8 vp8rn?s pLficntn osss oby poskytuj 2c?
Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

10. RizikaOvl i vn¥in2 rozhodnut2 v r8mci (sprg8&vnzho)

P92kl ad Ba®ng®©Oranec v r8mci (spr gvdrthtoy) Yakon
vepr ospifch osoby poskytuj2c2z Yplatek.

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

11. RizikkoOv I i vnin2 visledku spr8vn2ho ©2zen2 druh®

P92kl ad Z2a®hg®©ranec ovlivn?2 spos§winieh &*szoeeny v
poskytuj2c2z Yipl at ek.

Avel mi Aygyoesh#@ASp2Ge vAsmkGe Ah2zk8S el mi n2zk§
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12. RizikaOv Il i vnin2 vi Ge sankce/ odpuGtin2 sankce
P92kl ad $c®8®Oie vydi zovsg§n2z pdestupku / spr 8v
spoldmanici moHnich sankc2 (tj. nejniHG2 moHn
apod., vliLetnf pB2padn®ho %pl n®ho prominut?2 s
stanoven® z8konem Li jinTm pBedpiserh.o V r 8§mc
org8nu dojde v dosledku ovlivnin2 Lleno toho
jej2mu odpuGtinz,

Avel mi Ayyobh@S8Sp2Ge vhsmkGBe Anzk&S8S el mi n2 zk§

13. RizkaeP©®ednostn2z vyd92zen?2 (spr8§vn2ho) %konu
P92kl adzans s®m&@8®ec osobf poskytuj2c?2 Yplatek z
(spr8vn2ho) Ykonu.

Avelmi AKAyyobh@S8p2Ge vhsmpkGBe Anzk&S8S el mi n2 zks§

14. RizikaZ§ mirn® prodl uHov&§n2 spr&vn2ch | hot
Po2kl ad Za®ngt©Orande Hu§ raf rsipir §wymaéd 82 zen? s c¢2 |

z8kl adf Yplatku sprg&8&vn2 ©82zen2? prodlufHuje.
Avelmi Ryyeh#S8p2Ge vVAsmkGe Ah2zkES el mi n2zks§

15. Rizkadmy sl n® proml Len? poestupku
P92kl ad $c®mBOie vyoprzdwinz2p ploetsyt um&lli/ 2 z amf ¢
k vLasn®mu vyd92zen?2 poestupku, pdO2padnf dgv§
danT pdB2pad promllLen (ve prospfch osoby posk
Avelmi Ryyeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

16.RizikaOv I i vnin2z viGe dotace

P92kl ad Z2a®hg©Oranec/ politik ovlivn2 navrhova
poskytuj2c?2 Yplatek.

Avelmi AyyokhBSp2Ge vAhspkGe Ahzk&S el mi n2 zk§

17. RizikaOv | i vhmfdm2ocen?2 H8§dosti o grant nebo dotaci
P92kl ad Z2a®hg®©Oreranec/ politik prov8§dfij2c2 hodn
bodov® hodnocen2 H8dosti tak, aby ovlivnil r

Avel mi Ayyoeh@ASpv@esokl8sp2Ge Ah2zk8S el mi n2zk§

18. RizikoOv Il i vnin? pdedmitu podpory (podporovan® o

P92kl ad Z2a®hg®©Oreranec/ politik ovlivn2 pdedmft
poskytuj?2c? Yipl at ek.

Avel mi Aygyoeh@ASp2Ge VAPBEIGE nRrekABKkASv el mi n2zk$§
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19. RizikaOv Il i vnin2 rozhodnut2z o udflen2 grantu neb
‘r{

P92kl ad Islc®ms8@emi se (pdO2padn v2ce Lleno) ro
ovliivn2z rozhodnut?2 komise ve prospich osoby

Avemi vyAok8oRASp2Ge vAhsm*kGe Ahzk8&8 el mi n2zks§

20. RizikaOv Il i vnin2 visledku kontroly grantu nebo d

P92kl ad BAa®nhngtOmanec/ pol itik provs8dfij2c?2 kont
mohla v®st k podvyi tnabhpb®AkKkt adovwenmPoeasonz na z

~

poskytnut?2 grantu nebo dotace Li jin® zjiGtf¥
Avelmi Ryyoeh#S8p2Ge vAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

21. RizkaOvl i vnin2 vicn®ho hodnocen?2 H8dosti o dot

Po2 k®m8o&amistnanec prov8dfij2c2 vicn® hodnoc
z8vaznich | hot k pdedkl §dg§n2 H8dosti tak, ab
Vapl at ek.

Avelmi RyyehfS8Sp2Ge vAsmkGe AhzkESvelmi n2zk§s§

22. Rizikadni k i nformac2 nebo jejich neopr8vnin® po
P92kl ad Z2a®hng®©manec/ politik neopr8vninfi posk
Yapl at ek (napd. poskytnut?m nevedejnich infor

vo b ¢ h odglykuzapod.).
Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

23. RizikaNeopr 8vning8 zmina plnin2 vedejn® zak8zky

Po2kl ad Ba®ng©Omranec/ politick8 reprezentace r
(nap®d. sn?2kfbe m2am kpvoaHaiddauv nebo kvantitu plnin2,
osoby poskytuj2c?2 vYipl at ek.

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

24. RizkaNeopr 8vnin® poskytnut? informac? nfkter

T
P2kl ad Z2emMahg®e poskytne informace o pdDedmf
vedejn® zak8zky (pO®2padni jin® informace) z8
(pBesnfij G2, YUplnijG2) podobf neH ostatn2m uc

Avelmi Ayyoh@B§2Ge vVAspkTe Anzk&S el mi n2 zks§

25. RizikkaOv Il i vnf n?2 hodnot 2 c?2 komi se

P92kl ad Islc®m8®ednot 2c2 komise (pdB2padni v2ce
komi se ve prospifch osoby poskytuj2c2z ¥Ypl at ek

Avelmi HKAygyebh#BSp2Gksg§vihsm2Ge Ahzk8&S8 el mi n2zks§
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26. RizikaP®i zposoben?2 obsahu zad8vac?2 dokumentace

P92kl ad Z2z®hg®©Oranec nastav?2 pdedmit vedejn®
nebo kvalifikaln?2 kria®yiayhovadg&@vacpodaoé&mme
poskytuj2c2mu Yplatek a znevihodnila ostatn?
“Wlast ve vedejn® zak8zce.

Avel mi Ayyobh@S8p2Ge vAhspmkGBe Anzk&S8S el mi n2 zk§

27. RizkaRozdf E®apn® zak8zky

P92kl ad ZAz®hg®©ranec/ politik rozdfil?2 pdBedmit
aby tyto zak8zky mohly bit realizov8ny podl e
mohly b7t tyto vedejn® oz ak?8zekny? )r.eal i zov8ny b

Avelmi Ayyobh@S8p2Ge vAhspkGBe Anzk&S el mi n2 zks§

28. RizkaVeo®ejng8 zak8zka bez vibfrov®ho ©2zen?

P2kl ad Z2a®hgt©Oranec vybere pro plnin2z vedejn
vibirov®ho &lzeemrj,e psS? pFa&ddiasto? o pdedl oHen?2 ¢
osob (tzv. shadow bidders).

Avelmi Ayyobh@S8Sp2Ge vhspkGBe Anzk&8S el mi n2 zks§

29. RizikaOvIl i vnin?2 visledko vibfrov®ho ©2zen?: na o

Pd2a&kd sc@ran®dest nanec ovliivn2z rozhodnut?2z o poi
pracovn2ho m2sta ve prospfifch osoby poskytuj?

Avelmi Ryyeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

30. RizikaOdm¥ bov&§n2 a hodcrmhocczem? spondd2czoe mi dedi t el o
organi zac?2.
P92kl ad Z2az®hg®©Oranec/ politik navrhne za WYpl at

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

31. RizikooNeopr 8vning8 mamenyul ace s doku

P92kl ad Z2a®hg©Orance mani puluje s dokumenty t
Yapl at ek (ztr8ta dokumentu, zmfna term2no, zm
Vapl at ek, é)

Avel mi Rygyoebh#®BSp2Ge vVAspkGe AhkESA vel mi n2zks§

32. RizikaOv Il ivnin2 rozhodnut?2 zkreslen2zm podkl ado

P92kl ad Z2a®hnhg®©®eranec ovlivn2 rozhodnut?2 zkres
kraje, Zastupitelstvo kraje Loispjfichhi ocsrogpn) t
poskytuj?2c? Yipl at ek

Avelmi HAygyebh#@Sp2Ge vAhsm*kGe Ahzk&8 el mi n2zk§
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33. RizkaNeopr 8vning8 spr8va pohl ed8vek

P92kl ad Z2z®hg®©Oranec zmin?2 Ydaje v evidenci p
osoby, ktuprl itrak dalapd. sn2H2 nebo zcela vyma
nebo posune datum splatnosti, odkl 8d8 vym8hs§g

pohl ed8vky).

Avel mi Ayyobh@S8p2Ge vAhspmkGBe Anzk&S8S el mi n2 zk§
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96PB2 | ohdz d&r &Gotazn2ku vn2zm8&n2z potenci 8l nzho dopadu korupln2ch rizik

Dot azn?2k D

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Vypl bte pros2m kol onku &Z§waoHn opsotd |peo tkel radiied |une? ehiidd odRompoa dyu droipzaidkua r(idz i k o .

Hodnoty dopadu rizik

v el vzni kIl 8 Gkoda nepoe 1
nzzk vzni kIl 8 Gkoda nepoe 2
sp2Ge n2zk8vzni kl 8 Gkoda nepoe 3
sp2Ge vysokvzni kl 8 Gkoda nepoe 4
vysoks§ vzni kda Sn&kdes8hne 1 5
velmi vysokvznikl 8§ Gkoda poOes§ 6
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Z8vaHn

Skupina rizik izi klad sc®n§88e moHn®ho potenci
dopadu (cb)

Zamistnanec rozhodne o zminf
1 |smiou Neopr 8vning Zsn2Hen2?m poHadavko na kvalitu
vy nepln¥in2smpaovyifapod. ) ve prospfch osoby posk
(nekontroluje) doslednfi jej?
. Ovliivnin2Zzm Lleno politick®ho
2 | Smlouvy NS sr & dzmfna Pluzavoeen® smlouvy v neprospfch
smlouvy
Yapl at ek.
Zamfstnanec ovl i vnZ2krajenmd ogabouu U
poskytuj2c?2 Yplatek tak, aby
.- nevihodn® pro kraj
3 | Smlouvy NeV|20dn® POV dosledku ovliivninz Lleno pa
uzav?2ran® s ml
rozhodovac2ho procesu v dan®n
podm2nek v aneeprao svpef cplr oksrpf ¢ h
rozporu s doporulen2m zamfstn
Zamistnanec/ politik odpovidnt
4 |smiou Neupl atnin2 gsankce plynouc? et svnltoallviy da
vy ze smlouvy o|term2nu pded8&n?2 plnin2, odstr
z8ruln2 | hotf apod.
Zamfistnanec zodpovidnT =za rnefa
2
5 | Smlouvy rpc?gvéfb Sgegﬁplnfn vV rozporu se smlouvou
P smluvnzm podm2nk§8m.
6 |smiou Poednostn?2 Y)HZamfstnanec zajist?2 pdednostn
vy kraje splatnosti firmf, kter8 posky
Zamistnanec provs8dij2c?2 kontr
subjekto tak, aby osoba posky
7 |[Kont rimbsn{OvIl i vnin2z pl byl a kontrolov8§na m®nf Lasto
V. r8mci rozhodnukeeol pjl @dnu kao
org8no, dojde k vypuGpli®Adukloa
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Zamifstnanec pd®i provsg§din2 kon
8 |[Kontrol nfOvlivnin2 vigprospfich osobegk plomkpdaukl2ad /g
nedostatek).
Ovlivnin2 roz
9 |sprsvne pozastaven?2 lUZamistnanec ovlivn2 rozhodnut
P odejmut2 povdo odej mut 2 k ivywke npgBrva8sn@fr cLh nosg
kvykon8vsg§n2 L
: — - . 5
10 |Sprgvnz2 Ovlivn¥n rozZamfstnanec vV r§mC|v(spr§vn h
(spr8vn2ho) YHYrozhodnut?2 ve prospfich osoby
1 ¥ ¥ 2 2 g
11 |Spr §vnz2 Ovlivningprv§wZamistnanec oyllvn spr 8vn S
92zen? druh®hHosoby poskytuj2c?2 Ypl atek
V r8mci vydizovg§n2 poestupku
pokutuna spodn? hranindj mioH®? crho
nej krat G2 moHn® odej mut?2 opr §
. ., - ) ) ) 7
12 |Spr §vnz2 Ovliivn¥n V|Cprom|nut’_sank£;e), p © padnr Z
sankce/odpuGtlz8§konem Li jinim pdedpisem
V r8mci rozhodlanwv®&tt@ hpo Ipirtoicelks @
dosl edku ovlivnin2 Lleno tohgd
sankce, nebo jej2mu odpuGtrfin?
13 |Sprsvn:z Poednostn?2 vyZamfistnanec osobf poskytuj2c?
P (spr8vn2ho) Hvwd2zen? (spr8vn2ho) ¥konu.
14 |Spr§vn:z ZE§mirn® prodl|{Zamistnanec z8§8§mirnf prodl uHAuj
P spr8vn2ch | hdqnebo na z8kl adfi Ypl atku spr 8y
V mB&i vydizovg§n2z pdestupku /
kroky vedouc?2 k vliasn®mu vyd?2
2
15 Spr8vn dmysln® promlse vyhnout vyd®2zen2 pdestupku
prospfch osoby poskytuj2c?2 Wp
16 PoskytovOVIiVnFnz v T Zamfstnanec/ politik ovlivn2z n
adot ac? losoby poskytuj2c?2 Yplatek.
. . Zamistnanec/ pol i ti k p rrantwné&bd dofaé
2 "~
17 ZdoostkaythOV(())Vra:ntln;/bgéotgci hocnavTG2 bodov® hodnocen? H§dos
9 prospfch osoby poskytuj2c?2 ¥Yp
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18 PoskytovfOvlivnin2 pdo9gZamistnanec/ politik ovl ipirn®s p
adot ac? (podporovan® |osoby poskytuj2c?2 Ypl at ek.
19 PoskytovfOvliivn¥in2 rozll en komise (p®2padnf vz2ce LI
adot ac? udil en2 grantjdotace ovlivn2 rozhodnut?2 Kk ek
Zamistnanec/ politik provgdrij?2
20 PoskytovfOvlivnin2 vigkterT by mohl v®st Kk posti hu
adot ac?2 grantu nebo dotace na zji GtFn® pomwtGendgr pmtawv i el
Zji Gtifn® skutelnosti)
. . |Zamfistnanec prov8dfij2c?2 vicng
2 ~
21 [Py oy T N dnedodrAenz zSvaznich | hdwi k p
rozhodnut?2 ve prospfch osoby
Zamistnanec/ politik neopr8vnf
22 |Vedej n® gg'okr',S\nf?rngacposkytujZc2 Yapl at ek (napod. p3g
P szThodbujzczch nfFkter® subj ek
. Zamistnanec [/ politik rozhodn
23 |Vedej n® yg%grﬁén;23§§snzﬂen2m poHadavko na kval iyt u
J apod.) ve prospfch osoby posk
. Zamifstnanec poskytne infor macg
st [veoerne | ar ol mael e probinuveseng zakszky (pol;
Uchazelom poskytigl?at?teriu dB92ve nebo v i
ostatn2zm uchazelLom o vedejnou
. . o | 1l en hodnot2c2 komise (p92pad
2 ;
25 |Vedejn® |Ovlivnin hocvaFrov® komi se ve Ypplostpdic.h g
ZamfFstnanec nastav2 pd9edmit V
Poi zposoben:? hodnotic2?2 nebo kvalifikalLn?2 K
26 [Vedej n® doku?nentace (vyhovovala p ©e die np ousrklyetnu® nfuc 2zng
znevihodnila wedajtmdu uzdalkgzl e
“%Wiast ve vedejn® zak8zce.
Zamfstnanec/ politik rozdfl 2z p
. . ) JmenG2ch t &lk,zkaybynothytyo bdZa r eal
27 |VeBejn® |[Rozdfl en Vet(ernFjGZCh) pravidel (po2pad
reali zov8§ny bez vibfrov®ho 92
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Zamfistnanec vybere prw pdsskynt?
28 [Vedej n® y%abefejrg\g/@ﬁg‘k%f%platek bez vibfrov®ho B82zen?
cenov® nab2dky vHdy stejni oKk
Ovliivnin2z vTg . : o
oy Zamfistnam&cr ovxhodnut 2 o podije
29 |132zen? Y vibirov®ho 82 5 2
vol n®h o Ioraccvoln®ho pracovn2ho m2sta ve p
Odmibovg&n?2 a
) , Jpo0odd2zenich ZZamistnanec/ pol it ickenn?a vordhnmien yz
30 13%zen /"eeditelcr po92 dnavi Gen?
organi zac?
. Zamfstnanec mani puluje s doku
31 Ostatnzlgld%k%rgernt§vnrn§ ﬂposkytujZC2 Yapl at ek (ztr8ta d
y viokument aci ve prospgfekh @9gab
Ovliivnin2 rozZamistnanec ovlivn2 rozhodnut
32 |Ostatn2/|zkresl en2zm pdqorg8n (rada kraje, zastupitel
odpovidniT ordvyznilo vebpropespkghupsdc?2 Yipl g
Zamifstnanec zmin2? Y.daje v evi
33 Ostath/Neopr§vnFn§ gprospfch osoby, kter8&8 mu dal a
pohl ed8vek evidovanou pohl ed8vkupl atmfons?t
vym8hg8§n2 pohled8vky, Yumyslnnf¥
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