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1 dvod

Poedmiftem tohoto dokumentu | eAmalcihzya,en?2 | ec
komparativn?2 studi e, tvorba stratbtedgidg|l & Gk
tak j en aProj ekt 0), Grantehointor Aehasbry szr.o(vda8 |ae stpaokl @ I
jen aGTAsOgc ipacoi kraj ¢ dgé £k ® ak @pragjelethbyl A AK| RO )
proveden na z8kladf v7T sl edk8uz vzéama§arazbaz h o va@d? z
strategi ?2, komparativnd $d@8keetak@korandaVe:

realizovan® v r 8mci projektu aMetodi ck8 pooc
reg.l 2.1.04/4.1.00/62.00008 pol uf i nancovan®ho z Ogeer aln?2 h
azamfistnanost, Prioritn2 osa 4 Vedejn8§ spr 8§
Posilovg&8§n2 institucion8ln2 kapacity a efekt
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1.1. Co je korupce a jak je vn2m8na

Ministerstvo vnitra definuje korupcijakat ah mezi dVv 7 madmembl ekt iy,
institucemi, z nichH jeden nab2z2 a vitGinc
poskytnut?2z Li p92slib neopr8vnin® vihody. L
sl 2ben8 materi 8l n2 Lil nemateri 8§l n2 odmfna g

Koru p c i prov8z2 ©ada nebezpelnich jevo

T Projevy korupce zposobuj?2 oslabovg&§n2 ob
doviry v pr8vn? st8t. T2m zbavuj?2 Girok:
z8kono jako cel ku.

0

Korupce ohroHujeahbodmoth&fBekouoboorit st .

Korupce vytvg§o2 paraleln2, nikim nevol el
u

Korupce je n8strojem organizovan®ho zl| ol
politickich kruho a wvt88ltim2a samri 8§ mye. tkKdkr y)
efekt, j2mH by bylo moHn® z2sk®&t inform
proto, aby ten kta&aplteoso@®liNn2d&x byt odal o F i
proti nimu vyuH2t. Boj pretitketeapsi §pni
i nstituc?2, ale mus?2 se st 8t cel ospol elLel
poi spift z8) mov® a profesn2 spolky a org:
obLansk® spol elnosti

Transparency Internatiomhlarakterizujeorupci jakoz e u Hi t 2 pravomoc? za
nezasl ouHen®ho bedh® 2tdeek opyr@ s pefdonh8n.2 pBedst a
sektorug ol i t i ci ne)b,o js2tngH nste YnceezdSnkkiocnin i obohacuj
zneurwawim2mkte 2r ® jBm byly svideny.

ZEl adn2m znakem korupce tedy je, He se nf¥kec
%k ol o vypleihwa jpocs2d alven?z . Dal G2 m znakem kor u
(touhou po zisku L. jdmeamt bembmé e iphh ®ts pjf @ b §
vi hodanfbHe m2t wuplacen§8 osoba prospfch, a t
obohqwdrnT dadlmohameeamPpet kov® (4urlit8§ protisl

IMi ni st er s tlakdefinovai piEmmpedttp Rwww.mvcr.cz/clanek/fagvymezenpojmujak
definovatpojemkorupce.aspx

2Minis t er st v oJakwefinovat paEmhpattp://www.mvcr.cz/clanek/fagvymezenpojmujak
definovatpojemkorupce.aspx

3Transparency Internatioddl e s k § rkegrulbpgde aa pr ot i ko PranaP0e& pol i ti ka
http://www.transgarency.cz/doc/vzdelavani_skripta2008_1.pdf

4Transparency Internatioddl e s k 8§ rkeqrubpgdde& aa pr ot i ko PranaR0O& pol i ti ka \
http://www.transparency.cz/doc/vzdelavani_skripta2008_1.pdf
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ObLanskopr @&keropti Ynleurvoau | e s k 8§ raoce200Blyrhezuiea p o de

korupci

il

vl | 8 nd&Definie korupce:

Pro %lely t®tor&mim¥yp®&EmA@&KbHIrupep 92 m® Vv )
poed8n?2 nebo poijet? Yaplatku Li jak®kol i
kter® naruGuj2 98dn® ¢gh8nh2vyHad®eovohan®po:
od p92jemce Ypl atku, nepd2pustn® vihody

Korupc?2 se tedy jr2oogbbam?r ltiatk®m Gk \j eeldinf§inkaqv an ®m
(vol enTv.28emmpseénani ve vedejn® spr8vi, zar
akei osoba nasouki o@®®mogéekiovu) pDBebH2ZWE sv®I
obohacen? nebo obohatemét ¢« SDjee¢ede$nDDswmdhoyp Smi
osoby, kter® koruplLn2 jedng8n2 vyviolmijnrif, a
fyzickTch i é6pr8vnickiTch osob.
Existuj?2 rozn® typy koruplLn2ho jedn8n2, Kkte
nebezpB®HAes tut&bBlidji2entnot | i vich typo a podtypo
vedej n®m sektoru.
gfié;ll‘znistrativﬂi Podplaceni ufednika
korupce

Zamérné nepfehledna regulace, zatemnovani pravidel, Spatna organizace

Zneuzivani pravomoci vyplyvajicich z dozorové ¢innosti vefejné spravy
Zneuzivani Zpronevéra vefejnych zdroju
vefejnych
zdroju

Nehospodarné vyuzivani vefejnych zdroju

Soukromy prospéch z privatizace

Zneuzivani fedni moci pfi udélovani vefejnych zakazek

Nepotismus, klientelismus, ptipadné ,,prodej* pozic

Zdroj: Transparency Inteationad| e s k 8 rkegrubgde aa pr ot i kor usp.L n220 .p oM Iiatsitkn:

zpr a

covsgnz2.

5Sen8t ParOalnemg lavh R®aptiz Yaml
http://www.senat.cz/xqw/xervlet/pssenat/webNahled?id_doc=19719&id_var=17452

6 Transparency Internatioddl e s k § republ i ka: Korupce a protikorupln?
http://www.transparency.cz/doc/vzdelavani_skripta20Q&df
7Transparency Internatioddl e s k § republi ka: Korupce a protikorupln?

http://www.transparency.cz/doc/vzdelavani_skripta2008_1.pdf
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Korupci je nutn® soustavni potlalLovat apl i k
zamiQuj 2 pOedevG2Zm na zvDB6&pn®avs pnaaBsstpaavreenn?t n c
efektivn2ch kontroln2ch mechani smo i na pos
organi zac.2rleR sefr®dadi Oketingm zem2, kter ®
pft.

Podle visledko | ndgxeu kra2HaSrmr 2o Lkndr wpceed e(j ®RIL|)
organi zace Transparency | ntleurnrasttiionaalz,e sle8 3|

hodnocenT c.db 9z e m?? snodindsxdu #4edrdemmod j e negati vn?,
rgmci Evropy a vysp®Ildmcdh. zem?2 propad8 na Yar

Korupce, ahebbB s hkreiohveibnf§ vp o d e znaeej nd?e, s tjreu kjtei dvnn?f
prvko, kter® ohr oHap ®Gkdoozbur jo2u evkeoSneg mmiocuk Ts prr o§sv
plat2, He riziko koruplLn2ho jedng§n2 existuj

1 serghodujeo penfz2zch a jinTch majetkovich ho
o pr8vech a pr8vem chr8ninich z8j mech f

otrest8n2z fyzickT7Tch i pr8vnickich osob,
skupinpmébchyzB8ckTch i pr8vnickich osob,
viivu a o pod2liunfn@ar maoci m, oempid&vsd a1ppws§ rk?

z8vazkovich pr8vn2ch vztaho;
se shromaHOuj 2, kdvaidd/u jp2 das tm@inpd® gw wj 2r omd
existuje komplikvang8, nepd®ehl edn8 a nedostatelnt¥
vedejn® moci ( vedejunpk astpbro8vw8yn)2, m apgreanvdoam osc
nebo agenda souvisaj2ersp8n2 m vedejnich zdroj o;

7T je jakkoli moHN® ovlivbovanelbe dje¢jn®hon2 ni
postaven,ednBthegiwz org8no a osob disponu
nef orm8l n2 moc?2 a vilIivem.

Spolelenskou nebezpelnost korupce je moHno

PrvnAimchk je posuzovg§n? soel amm®Pmaj sdm®Bmmasni pr
trestn2ho, po92padni pdestupkov®ho pr8va (] €
pr8vem chr8n¥nich 2z 8] mo tchojopohledujedkdrupde, pr §vni c
pokudsgipoda©®?2 odhalit, relantvhikdoh©el kgahi p
nN8str o$ emy pjoask8 dsaet .

DruhTm hledi skem je posuzov8§n?2 ekonomic
Negativn?2 dosledky korupce jsou Lasto d
odbour 8vaj?.

T ct
out

8 Transparency Internatiodel e s k § r e pNabilciek @as v dlt rod/e®m Vre2b®& %k uk cCrPUp c e
republ i&&.dmk3toe 57 Na:hipihwwiv.transp&rentydzcklasvetovieabckutp?
indexvnimanikorupce201tceska. Na stupnici®@ 0, kde hodnota O znamen8 vysoko
hodnoe 10 t ®mi ® bez korupce.

SProti korupln?2 strategi3®20li homoravsk®ho kraje, Brno 1
WProti koruplLn?2 strategi3201li homoravsk®ho kraje, Brno
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Mezidopady ohot o druhit4 pat ©2 zej m®na:

I p92 mM® a nepd?2m® hospod8§oOsk® Gkody (neef .
vedejnich finanln2ch prostdedko, sni Hov:
vidajo vedejnich rozpolLto, tendence Kk r
skorupc2, ke sn2Hen2 vikonnosti a k obec
sni Hov 8§ n2h ommtoid8adsek & sf ®B8e a deformace h
kesni Hovg&n2 kvality vikonu vedejn® spr§v

9 dopadynskopol eteéck® (sn2Hen2? doviry vedej
vevedej niprsierkdiopry, por 8vn2ho st 8tu a obecnf¥
dobr ®ho jm®na instituc?2 vedejn® sprs8vy,
rozhodov8n2F naa o depdonv®& dsntorsatn? na stranft dr
smyslu existence a posl 8n2 vedejnoprs88vn:
podpora pocito skepmer 8l bemnaddéger as mf Ol
respektuknor 81 n2 m hodnot §m) .

UProti koruplLn?2 strategi3>201li homoravsk®ho kraje, Brno
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12. Bojproti korupci na Yrovni vl 8dy | esk® r €

Vzhl edem k

tomu, He je korupce z§9a@Ginfm cel
I pB9esto LeskTl

pr8vn2 ©8d pojem korupce nez

Soulasn8 pr8vn2 Yiprava obsahujedp®rdevd2tmor
prostoednictv2m z8kona L. 40/2009 Sb., tres
pomoc2 trestnich Lino pdijet2 Yuplatku (A 37
333). Z8r ov3eds)v ymiekztugre® (kAl ¢ LaoWpRl gptog kmy., \hzahplS
skutelLnosti, He rozhoduj2c2 prostor a hlavr
vedejn® spr8§vy, obsahuje trestn2 z8kon2zk vy
w9edn2 osoby (A 329)znadmad®esi i KAl @3%PedPD
z8kon2k chr8&8n2 poedevG2m Listotu vedejn®ho
obecn®ho z8j) mupodmnmieks&n8 ia ksooruwkpfcamavpr 8vnz2ch

K trestnim Linom, kt egm®u miaij 27 egmakyl &Gtr mpdim 2
Qadit tak® napo92klad trestn® Liny: poruGen?
aA221), pletichy v insolvenln2zm ®@Beckodni A 2
styku (A 255) zadj§ednyrerDeyni®oaywk@@iky, pdi v
dr aHAd»56 ) A pletichy pdi zadg§n22%%)0e | ml®e tziaklgy
vedejn® d®aHbf (A 258).

Na nejvyGG2 Yrovni vymezuje z8kl &®&dn2 c2l e &
republikys1 8 z vBGé mat egbej vl pdptv korupci (&l ®bdob?2
jen asStrategie vlIgdyo).

Strategie vlIg§dy byla zpracovsg8§na Ministerst\
vli 8dy ze dne $6r at ewWinlha ga@ilBIr§gd i3 9pBed!l oHi | a
vi 8dy, kter® byla svidena role koordin8tor e
dne 13. Lervence 2011 L.518). VeGkerou koor
aktivit8m veeghniicho¥B8dadohvgkon8vsg dle Stat
koordinaci skkdjves s ni®@hrenmpa? vl §dy zeSédene 17.
pro koordinaci boje s korupc?2 doadu viI &8dy |

Vn8vaznost.i na c2le a Ykoly stanoven® Strat
| esk® republiky nal ®zt a¥tu8ln2 poehled o0

Na Yr ovni Y%st &edn?2chr sotregv8)n ob ysltygtrnv rsipht §pvdi j(
dokumenty probojlsor upc2. Konkr ®tnf se jedn8 o Prot
zdravotnictv2z | esk® republiky pro p92mo ©O2 7
pouze pro organi zace ved madravyonem®cMiviai st

L2Proti korupln2vsk®hhd elgri 2208l hBrmoa al 0.

BProti koruplLn?2 strategi3201li homoravsk®ho kraje, Brno
14D o s t u pttp@@wwwavlada.cz/cz/ppov/bojs-korupci/aktuality/plnenukolustrategievladyv-boji-proti-
korupci93744/
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http://www.vlada.cz/assets/ppov/STATUT-VLADNIHO-VYBORU-PRO-KOORDINACI-BOJE-S-KORUPCI---final.pdf

Vobl asti zamfstnanco vedejn® Kedex®ky byl pov
zamistnanco ve ke®ejn@®ybpp®&vjiat usnesen2m v
21.3. 2001bddu 21710l.. Vuveden®homasamsanpr vingdgr
hl.m. Prahy doporulLenoKodédwye maantfisk yn amami $/40man
spr8vi sezn8§mil ip9Ppmwmadiupmwtade byl wy chdlji avivas

Dne 9. 5. 2012 byl usnese&nZFEmicvk§dkoldesxk @& ¢
a zamfistnanco vSodueljansén fs pbry8lvyt 2 mt ® H usnesen?
eti ky zamfistnandodwe |We dajsm®& ssepnr28 wil .§dw L.

doporulila hejtmanom, pri m8tpromvgat gb®enstc
viastn2zho etick®ho kodexu a tento vydat vni

Za dal G2 relevanPnétidlibadumehbn? | mxapnroagchoavpainti o b
Mi ni sterstvem vnitraegokfaeaoBtje(npadathad®em)s af r
Zposobe mijalpse pachsevagv@2 pad ik sred kI8mZmsj edn8n2 m.

VI 8da spatduje rozhoduj2c2 prostor a hl avn?
Obecni jsou korupc?2 nejeréziwdujoz avseaddtg myi cchb If d st
atam,kdesiou poskytovs&ny sl uHAby oblLanom. Strate
obsahuj2c2 opatoenz? tTkaj2c2 se probl emati k
to jak na Yrovni YstO9edn2ch spr ®vn2ch W%Widadc

AVeoesjpn v a

Legisladtjvnz2opptad©ren2real i zovang prostdedni
p9edpiso (nap®. z8kon L. 129/ 2000 Sb., o Kkr
p9edpi so), popd. poOijeopdm neyboh §Kengpgl8vH?}

1 Zaveden? po92snijG2ch pravidel pro nakl
pos2len?2 odpoviGkoddu.i Za zposobenou

1T Zavedenz vit G2z tr amgdBareemt /aetmn2hlsasno\s
vicech nmeakleddkS8mt Yszemn?2 samospr8vy neb
grantech

T dprpaodm2nek pmajredklednd PmrB8vani ckich osol
st8tem nebo Bwvemimi mic ed &knpoasppers ol e lin &4 &
st8tu

T Zmi p®2stupu Lleno zastupitelstev Yizemn
ki nfor.mac?2m

T dpr@doapetenc?2 mezi zastupitelstvem a r

1 Zavedpatden?2 proti eiodkuH2vE&n2 radni ln?

BProtikoruplLn? sk®hat &g ia%2elli Bomor 49 .
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T Zvi @drektivity vikonu a stabilizace st
z8kona o0. ¥“B9edn2c2ch

T Zavekiem2r ol nzch pravomoc2 NejvyGG2zho k
k¥azemn2 m samos.pr 8vnim cel kom

T Zvi Geam2ndar di zace koajtm®lLaprc®viproceso
1T Z8ko doackaomntrol nZzZm syst®mu vedejn® sp

Nel egi sl ativn2 opat ©en?2

T Zefektivnin2z syst ®muf escvmndodm~edhe PBY St w

L106/ 1999 sb., o isnvfobaorhrc®m, p &2es tzinguwm 2k
pOedpi so
T Zakotpwenxnosti org8&no ve Ppublkev® moci zpr
vliastn? eticki kodex.

f Zaji Gtfn2 syst®mov®ho vzdpréberma§oe?2 z amrf s
boje proti korupci.
1T Zvedejbovg§n2 prodeje vedejn®ho maj et ku

B. Vedejn® zak8zky

Legi sdaad®envhz op

T Zmia z8kona o vedejnich zak8zk§8ch.

T VyuH2vs8&8n2 centr8ln2ch n§kupo.

f dprava centr8l n2 adresy.

1T dpravy z8kono pro oblast dotac2 a gr an

Nel egi sl ativn2 opat ©en?2

1 Zpr arcoviBat al ogu vzorov® dokumentace.

7 PBedkl 8d8n2 virolLn?2 8zplkéSsrégp@blce. st avu Vvec
1T Pro VaL el y srovngn? Yar ovinf p“irootvink?o r u p
proti kor uplLihe srkeRpoupba ticxeen2byvl y na z8kl ad
vyhl ed8ny dal G?2 rel evantn? dokumenty.
o dokumehy a opeaelt ®enhgt rs? posobnost ? a Gi
spol elLenskich vztaho
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2 Popi s sts8vaj?2c?2 si

2.1. Oblastd Strategie kraje v boji proti korupci

ProtikoruplLn2 strategie,spobp®&3 pr@agdnicoip iMIK o0bc
Zpr acmerg2n.a

MSK d8&8le uvg§d2, He v soulasn® dobfi pdipravet
programu Lidsk® zdroje a zamfstnanost, kter
na Kr aj sMo®&na visckaodsil @jzes k ®mmooj ekt byzZzZmr | b7t p
do31. 7. 2012. Projekt je vGak zami9en pouz:
vt ®t o obl asti, komplexn2 protikorupln?2 stra

Pozn8Kkadni zpracovg§n2 tohoto dolzacmieudet u by I
zah8jena 1. 5. 2013.

2.2. OblastoOpat ®@en2 v obl asti kontroly vynak]Il 8c
nakl § dgetkem lsaje

Anal Tzou byl zjiGtfn n8sleduj?2c?2 stav opat¢«
pravidel kormtnralst anmg ed kreark Ik§ daj e :

1T Metodi ka zad8vsg8§n?2 vedejnich zak8zek zp
nen2 zapolato.

T MSK pouH2v§ vzorov® smlouvsenayptdv o den ®
tyto vzory smiuk u p n 2 sml ouv a, smlouvéd dodalke,
smlouvy na zhotoven2 projektov® dokume
vikon funkce koordin8tora bezpelLnosti
po dobu pdB®2pravy stavby a autorsk®ho d
autorsk®ho8ttonzosmlomaadna vikon inHent

T Jsou poOijata Pravidla pro evidenci sml
pl nifch moc2 a povioen?2.

T Pro nakl 8d8n2 s majetkem kraje je poi)]j
majetkuMoravskoslez&hlkor a j ®a dy Zg9evodu a nabyt?2 n
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Na profilu zadavatele uvedejbuje MSK rovnffF

2.3. OblastoOpat 8en2 ve vzt ahae dkn 2jkeodnm oat | vi ovlceonnT m
kraje

AnalTzou byl zji Gtin n8sl| edhlagti®@raet e m2v we at ¢

vztahu k ¢¥%adendont2lkovnc oan vol:eni m org8nom kraje

T MSK poijal Or g ani zMotavsRosle®sgRdk o Karj aej, s kk® heor TV
vymezuje vicnou posobnost jednotl ivTich
ischval ovac?2 procesy.

T MSKpoi | al eticklT kodex pro zamfstnance.
schvg8l eniT us3BleesdeenB. 202& | gdgy X amistnance
z8vazni jako p®92l oha Pracovn2zho ©98du.
nevydal.

T EtickT kodex MSK?2 sprrooesnn8&§pid &diugl a t 171
proti koruplLn2ho jedngn?2:

O v p92padf pochybnost2 o stoetu z8jm

projednd z 81l eHAi tost se svim nadd2zeni m;

0O pokud je zamistnanci Vv souvislosti

jak8koliv vidhomnah?2 dmdunt ® nkeiolf mupe svVv@®
nadd92 zen®ho;

O zamistnanci maj 2 povinnost nahl 8sit

nebo BsemB@UpUlLi nnost sv®mu nadd2zen®n

o pokud je zamfstnanemwupaB&h&mi aby j

pOedpi sy nebaHse2dppasbmbcin je pov

ozn8mit tuto skutelLnost nadd92zen®mu

1 Dosud byl o realizov8§no 1 Gkolen2, a to
vedejn® spr8vrio.

® informaae©2yemS§mcivy®©bkasg8nz4rel

Anail zou byl zji Gtifin n8sleduj2cPOisjteam @apat ©en
vyd®izovg8§n2 relevantn2ch podnfito

T Nem8 zO2keovaptcbe&kp§mupxr2a boj s

f Nem8 stanoven specializo®aoni obyas®m. pd
podniflea® vr ovi nit 8fmen g Cjeemtvy 81 n2 evidence
naOdboru kontroly a intern2zho auditu.
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3 Stanoven? c?| o

Na z8kladfif anal yticlkn® nliSns&lin2prco?jledkvtiu sbtydv ¢t
proti kor uplLlkirzajh? olp alt ekstke® @eop ubbyl inkiyl,y j ednot |
dos 8§ hh2oluatv.T stav je vn2m8n jako optimum, Kkt
zavsg8§dinich opat®gndzdosB8ihnpak .by¥dou doporul
konkr ®t n2 opatdendosktend UEfthéadlanui®aobckl ov
stavuo.

KaHdi kraj by mil, ve smysl u s hoblastabojeveden®F
skorupc?

a) Proti korupln2 strategie

 Definujevizikrgg a c21 e, jichH m§8 bit dosaHeno.
T Obsahuje konkr ®t n2 opatoen?.

T SanovujefrnermddpopfFdnost za plnin2z a in
pl nfn2 ovideno.

b) Smirnraed8#k8n2? vedejnich zak8zek

T Obl ast ved©ejn®ho zad8vsg§n? (pravidla pro
zad8vac2ch podm2nek vedej niucGe nzRa kK/gzeedkn)? K]
Smfr,nikteer 8 je nad r8mec z8&8kona v2ce n8§v
odpovidnost konkr ®t n2 c h zapastips Wozp@rmc o0, SN
se z8konem.

1T 2zvZ je pomirnf Lasto novelizov§8n, met od i

T X vhodsm®, redibyeovi l a rovni H postupy pro z
zposobnosti ZVZ vybaty.
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c) PouH2v&8n2 vzorovich smluv

T VZorov® smlouvy Li z8vazn® minibml8u n2 obc
vhn8vaznosti na komsumpbuady| encchvadl o dun®a pF o8 r
T VZorovs8 smluvn2 dokumentace je vhodn8 ro
zak8zek (kraj jako zadavatel stanov?2 z§

nab2dkou dodawgptrelse Fuecpghr &kw earj ev) .

d Transparent ndst? np ruovsetod®g dmivanich i nfor mac?

T Zvi Gem2nsparentnosti prostdednictv2m uve
vyHadovani pr8§vn2mi pdedpi sydoszlegdk®ina i
transparenln? novely).

e) Eti ckT kodex zamfstnancdexzastufitele n2 ka kr aj e)

T EtickT kodex zamistnance mus?2 splbovat n
kodexem ¥Bedn?2ko a zamistnanco mfel®dej n®
bit vzorovi EtickT kodex poijpattioewly8dou
k onk ro®éajen 2 h

T EtickT kodex zastupitele mus2 reflektova
vysok® n8roky na zastupitele jako volen
nej vyGG2 Yar ovni

fl ZB2zen? speciali zokvarnW®ho? Ya vpadrd] ngdnc dp rbotj i ks
podnfto

1T ecializovaniT Ytvar, nadaniT odpov?2daj?2c
a transparentnij G2z eppodep®eupdhpadidniBd:

f S andar dnr28 npcois tsutpr wkt ury ¥9adu @ organi z
koruplLn2 jedn8n2 ohl 8Geno prim8rnf nad®o:
dostatelni, resp. npodtep abdietc hz,c eklday njeev yzhjoi
jedn8n2 p9©2mo u vedouc?ch (nadd2zenfich)

g) SystematiclkEGk ol ebladtibojesk or upc?2

T Prov8g§din2 Gkolen2 vGech zamizatmi®rand& ma nrao
pr ot i ktematikgp L n 2

T kol en2z2 mus2z bit systematick® a pravidel
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4 Popi s 1 denti fi kova

Na z8kl adfif definovan®ho c2l ov®hokstapinacak
opat Pemdthov | i vT c hMSKibd earstt iefcihk dw8 ryy vty obl ast.i
nedost at k yMSKadstmnit® 2t ye mmidlos aHen?2 &i de§l n2ho

i dentifi kov8na kl 2Lov§8 srtiaddkmi,c tkvt2em 8n adwr hnhou
opat @9en?2 .

41. Obl asti identifi kovanich nedostat ko

Jedn8 se o tyto oblasti

T ProtikoruplLn?2 strategi e

T I mpl ementace metodi ky o zad8v8§n2 vedejn’

T Vytvoden2 a povinn® pouH2vg&n2 vzorovich

T Transpar enMamavskdslezmokh@kerm2j e prost @edni ctvzm
uvedejbovanich infor mac?

1T EtickiT kodex zamistnance (%%9edn?2ka kraj

1T 2z©2zen?2 special i zokvaarnugmo? Ya vpad2uj em op rbootji
podnfit o

T Systemat i cdblastikoleask cerni?p cvz

a) Protikoruplln2? strategie

VMoravskos!| snsR@mnker aljoibfv nen2 zpracovsg8na Pr
pop®2padf jinT obdobniT dmdiektme nt § m&Zi§stiupwey I
Operaln2zho programu Lz amik@eaozidjetokTec ha sztaanydsat rr
na Krajsk®m ¥Wdadi HKmerdanis koprl ezek8®rh2o tko hag tea
p9edmitni projekt jiH schvg8len a jeho real.

) PODPORUJEME
BEOZASEUENY  VASIBUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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b) |l mpl ement ace metodiky zad8v8§n2 vedejnich

Zad8vs8§n2 ve OMdI3Kmeel cdr? dz2a kuSzteS8kl enou prax2, al e
smirnice, kter8 by wupravovala zad8v8§n2 veoOe
zak8zek mal ®ho rozsahu

Zad8vsg§n2 veoMIKméwebulakg®@edkolwi ©2d2 ZVZ, ust
posupy j sou okrra§noif pudeadpiesnoy av smirnic kraj
Samostatng8 smirnice pro zad®dv§pdnugdeph®ch:

ablack listemo dodavatel o.
Vt ®t o Molavskoslekskrajnes p| buj enmi po F&d av kpr oct2d Fber ®h o
nem8 i mplementpnpad@M@8n3smirnici o

c) Vytvoden2? a povinn® pouH2v8&n2 vzorovich s

VMoravskosl ezsk®m kr aji se vzorov® smlouvy
kterTch rozhodujsen afhaad a. c®?2 Ineemp VNISUKE2j(ebhF ap n B C
i nvesti Ln2ch z&kidFe)apikakedsmlugpraxu AR e @ @E m® s ml ouv )
mus? odsouhl asi.t Rada/ Zastupitelstvo

Kraj sk %%9ad Moravskosl ezsk®hd!| kmaj 8nivty u H2 v
odc hyvlek 8nmml ouv §c h.

d Transparentnost kraje prostdednictv2m uve

Transparentnost krajeve vztahwé& ©ej nosti j e VMdmavsshkadli eBs k¢
kraji nen2 praeiGédbeninahv e VKB oaa §ifictnh z 82 zenT m
organizacemi vliet(siml wvGegh jjsoubabvaePeddoov@8my
pO2sl uGnimi pr8&vn2mi pdedpisy, Roejnm®Bnamengkc
pravidlem zvedejbovg§n2z poi jmalil®@®2zpmadydanTct
komunikaceg e ©ej nost 2, pOedevG2Zm ve vztahu k ozn

e) Eti ckT kodex zamfstnance (Y“Bedn2ka kraje)

VMor avskosl ezsk®m kraj.dedae8p®ej at pOkudaxi za
schv 81 enT usn 8Aznfdnd 2@Pa8 dpyr oL .zami st nance | e z8
p921l oha PrBrtiovkh? hloo ®@8KEKz gpti y mittie Inee n\v .

) ZB82zen?2 specializovan®RbouBtctvamuhp®rgemu pr
protikorupln2ch podnfito

Speci aWivavaldoupot 8 pO?2j em pUSKK ri &kjoir uzp2nz?ec
nen?2.

Z82zen2? specializoviMa®hovs kb drhieigpsriov®m& nu u mo |
odpov2zdaj 2 c2mi pravomocemi a zajistit efekt
pode ®8en?2 na koruplLn?2 jedn8n2. SoulLasnfi zvi G?2
Ya9adem.
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g Systemat i cdbsti bolesk cerni?p cv?

Tato oblast je zami9en8§8 na vytvoden?2 syst®r
Moravskolsl @azs k@heoVehHz8stupco se zamfiden?2n
temati ku. gkolen2, aby byla %L linn8, mus2 bT
V Moravskoslezéknkrajjeo bl ast eti ky a korupce ve vedej
vzdil 8v8n2z novTich 2z avnmafnsRhnoa npcood | (eVsaceze8dkno?nkao )o ryk
Yazemn?2ch samos pry$Sv mieinc oBlast 8djekordt; kovjipci n T

Mor avskosl ezskT kraj zaveden nem§
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42. Rizkasnej vit GZm potenci 88l em vzniku

Vr § mc i analTzy stavu boje p% orinzeiklva 1g65¢ im byl
potenci 88l em vzniku. Nar §mdcio pdizjikmanpieclv hopa

Rizkasnej vit G2 m potenci §8r&mcv zmainkhl Tizdge ptsiofui: k 0

T P9evzet2 poedmitu plnfniSmouw)ozporu se s|

0 Zamf stzmadmpeocv F dnT za reali zaci i nvest.i

plnfn2 v rozporu se smlouvou o dzl o,
podm2nkg&m.

f dni k informac?2 nebo je{VeBeppr®pr8kBEIkK®),

0O Zamifstnanec/ pol i ti kornreaccper Svsnofbr¥f ppoosskky
“apl at ek (napd®. nevedDejn® informace,
subjekty v obchodn?m styku apod. ) .

T Ovliivnin2 hofWebéeraAa®kbnpamk§eky)

ol l en hodnotic?2 komise (p®2padni v2ce
komisevers pfch osoby poskytuj2c?2 Yipl at e

1T PO9i zposoben2 obsahu zad8vacd2Ve®ekunment ac

zak8zky)

0O Zamifstnanec nastav?2 pd9edmit vedejn®
hodnotic?2 nebo kvalifikalLn?2 Kkrit®ria
vyhovovalp ©9edem ur Len®mu z8) emci poskytuj
znevihodnil a wesdajtmédu uzalkgZzKwe mebo | i

“Wlast ve vedejn® zak8zce.

T Rozdfl en2 v e d/eejone® nzRa kz8zkk8yz k y )

o Zamistnanec/ politik rozdfl 2 phoedmrft
tak, aby tyto zak8zky mohly bT
pravidel (p®92padni aby mohly b
vibfrov®ho ©2zenz2).

) PODPORUJEME
BEOZASEUENY  VASIBUDOUCNOST
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5 PI 8novan8§ opatoen?

Sohl edem na identi f irk®mcin ®a maejudpoas Woragdkayyv ta r i z
vMor av s k oksrl aejzis kb®m a navr Hena sada opatden?,
vzni ku identifikovamiaph nifinZi k denzgrfokelvanmwi
(jako minim8ln2ho poHadaephtud9esa2jyavep®epadpfc
transparentnostikraigve dnot | i vi ch obl astech.

Pl 8novan8 opatden? byla rozdfilena do n8sl ec

1 Opat ©en? elsnmEi Bufec8nkHenpeldootuplLufch sBkai
rizik.

1T Opat Oblatiay zvt addeo©Sesi nost 2 a komuni kace

T Opatden?2 v obl astiamié$kyamcaprogaSpnoar yenmnhe le

51. Opat 9en? elimhadij *¢2 skh2 Hen? jladmopln¥dl hr i
skupin8ch rizik

Vr8§mdiTzaw rizik bylai fadmozdilvakKkifothtwupdhgpirn
Sskupingxmt ¢gsomum a@onavaglkl @dif wor kshopu real.
Moravskosleks® lkrajen avr Hena opat 9en? k &ciaizike s mF Quj 2
vt fchto jednotlivich skupin8ch.

Sl edeskap®ny kor uzoblast ch ri zi k jsou

smluvn2zech vztaho

kontrol n2 LCinnost.i
r8&§vn2ch ©2zen?
poskytovs8n?2; granto a dot ac?
vedejnirch zak8zek

92 zen?2 Yoadu

j i o®t, a1t 0 Deizka)v 8

= =4 4 -4 -8 _—a -2
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Na z8kl adfif analizy s ou\lMosaskedes k &mizey u boj e pr
konst atMoravskoslez kif®gm8 | i B eddreensouz cel ou Sadu prot
opat ©9en?z2 , kt er 8 posobd2anjiackho sokpuapti e8nczh srniizH WK
doporulit zaveden?2 dddor®stezhkuozikda a ®eah, sktupi 8E&
ds8sdm2bBaddu smiA®@omwamtack tfFchto rizik

5.1.1.0b | ast smluvn2z2ch vztaho

Vt ®t 0 skupi MSKcreilzoiuk asdiy aodp gtigenz2, kter§ sm
korupln2ch rizik aikezeankbdeni zpkavdbdbpodomoc
zanal Tzy rizBkcpriewwetd eEl& twv p r otjtGollasty . PBest
pOedev G2 mmeBEhT mdd mp & dwim av &Gtk oxdBanNmou AeoAor n
opat ®en?2 t ak v edoan sppSeerdeervtGe b Eiet V2yd dilewinv n 2t a h
kzaveden? prvku ved9ejn® kontroly, kterT m8§

Konkr®t nzZm: opatden2m | e

a) Zvedejbovsgnz veGkeMSKve hr 8mmtliu vd oudzaavvaztreal |
odbfratel sk&wx®d o tjachjoi ch dodat ko

Popis navrhovan®ho opat 9en?z:

ada)Zvedej bovg§n2 veGkerMSKW 8smoli uwl oldzaavva?t red rsTkh
odbfratelskéchmi veGadbly jejich dodat ko

Vr 8§ mci zavsg8§dinz prvkfmeid 9cepip@t IO@tevd, kdstloyx 2 b @ oh €
veGker ® smluea¥2rd@rRd@megdhdaalyian &tl slkoké&tcihi vzt a
souwebeidddaMBKu,zawttg@oundoswebpr®ch str8nk§8c
Vedejnost tak z2sk8§ | epG2 Kkmhnmoforissmkeiimad uz a\
tak® n8slBadnZ8wvyy &My GpGrvmeud et |[lkaku na pd2padn®
nestandardn2ch smluvn2ch ujedn8§n2 Li veGker
ssebou sice ponese zvi GenaletgePredGki @ ed aa ®i. nf or m

51.2.0b | ast kontrol n2 Linnost.i

Vnit®n2z kontroln2 mechani smy MSKa poO3smwmalasr
podo®erdnyaejlsk KMBK “LFdadw tFsn§ soulinnost s o
ovlivnit jejich nestrannost.

D8l e jt®,dalbgHibyl a ve vniton2ch pdedpisech
zamistnanco na vGech stupn2ch ©®2zen? provsec
dg&t dolsa sprosflr prd kontrolpod® 2 z eznaintcfhs t nanco, kted2 mlt
praviseelnmimovsg§ni s visledky kontrol. Tyto v’
zobecbovat a zvedejbovat uvnito ¥Wladu.
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S ohledem na soustavn® sni Hovg§n2 dopado a g
kontroln2 Linnosti jsou doporulena n8sl eduj

a) Prokign2 pr awnittdaudiipRrhcov i ©en?2 Yli nnost i
nastaven®kontvnol®@hBbhosyst

b) Pr ov S8adX thBaudidpr ovi ©9en2 YLlinnost. a efe
vni tibodthonsyswe ®@o

c) Zaveden2 hodnocen?2 ovdeldeo uverzocvhn fz aamiksvtanl :
prov8din® kontroln2 Linnost:i do syst
zamistnanco.

Popis navrhovanich opat 9en?2:

ada)Pr ov 8d pravidel n®ho in
r

fn?2 ernzho auditu g
nastaven®ho vnita&am# ho kont [ 2 ho

t rn?2
ol n2zh syst

ZporoviEn?2 visledko oblast2audet uftevyphiddchBe
audi tovanT mi oblastmi v kontroln2ch pl 8nect
a finanln2 audity, kter® poevl &id &jl2norsd d vawad
neodpov?2za8k csmgs y(Ista®nm® .92 zen? rizik nen2 v poO¢
zaveden) ani modern2zmu pojet2z intern2ho auc
architektem kontroln2ch proceso a znal ostn?
Jeprotmut n® v r 8§mc MSKprtoevrir?itq auwdi tfjlsou nastav
Vv rizikovich oblastech, postupy uveden® v z

nebo pouze form8lni plniny funkce pd92kazce

Sdhl edem na viGe uveden® | ze :doporulit, aby

i. Prov@&mifrrho©98dn® kd wadlift ydopara8 boruz Kontr ol

ZastupitelstvdISK
i. Prov@uifrho©98dn® audity Spacz &kliadivadh®hor
org8nu/ %t varupcpro boj prot.i koru

ii. rovg§dfil o pravideln® intern2 audity pr
vni tiBomAthmwool®uU2 ho syst

Popis navrhovanich opat9en?z:

n2 extern? auditu provioenz Ylir

adb)Pr ov 8dTr h o
2ho k@mutrol nzho syst

vniton

Extern2? audit& by kmbbyprawBdha pBkIl adfi vibfr
podnitu Kontr ol n2 M8Knvelibboo rQup eZcaisat | ui pzi ot veal ns& hvoa o
boj proti korupcip 82 padnfilLlze paM®R e dkyft er T m8 dathou obl a
Lze doporulit, aby byl formou extern2ho auc
fungovg8§n?2 wvnitdn2ho kontroln2ho syst®mu Kkr &
nastaveny vniton2 kontroln2 mechanismy a zc
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provioovat ,h6 z*%aaditpdsw V.8 dprogp ri anvtiedenl n® audi ty
kontr ol n2Ehxa esryns?t Gnuud ihtl eldye mminla Wwiyts ok ® n 8kl a
jednou za 4 roky.

d

adc)Zaveden2 hodnocen2 vedouci2cah kvaarfisttyn amrcov
kontroln2 Linnosti do syshna®mwo hodnocen?2 vec

Do syst®mu hodnocen? vedouc?2ch zamifistnanco
i podle %rovni a kvality prov8din® kontrolr
vebuc2ch zamfstnanco k provs8din2 ¥YLlinnft | G2

5.1.3.0blasts pr 8vn2 ch ©2zen?:

Obl ast spr8vn2ch ©2zen? je pomirnfi striktn?
sn2Hen? pravdfpodobnosti valniitkruz rn as tka\Vjeen 2t &
organi zaln?2 st r uokbtluarsyt ik rsap ragév@nhzs dita &/akdown jo @2 s
proceso. Ve vGech BN3Kgdudaytoprocesy hastkverspylatiicse v L et r
z8konem a na Vvysok® Yrakviie. nRit o Gl 6k G mani iOH d
sn2Hen2 v ivlube hjoed snto@Fma® fdeokst§hrnw,ut poedev G2 m
zavsg§dinz automative8mei np®teposbbendciesor ms

Sohl edem na tuto skgddaljrrat ojpatdemdrruleno

a) |l mpl ementace dvoustupbov®ho syst ®mu

Popis navrhovan®ho opat 9en?2:

ada)l mpl ement ace dvoustupbov®ho syst®mu kont

| nformaln2 syst®m kraje hdy briiftl pbrioth fphifz psa sec
jednotlivich spr8vn2ch ©2zen? od jejich vzr
dodr Hovgn2 spr&§8§vn2ch | hot apod. N&8sl edn8 koc
vedouc2ch zamfstnanco wd cinfop®iz sdadinti elhe oldrt

514.0blastipos kyt ov8n2 granto a dot ac?

Obl ast poskyt ows8rnz?p ogirtaun tkor ag od ootbaecc2n ¥z j e sam
spomirnf vysokim rizikem koruglbhm® mé r rjyeda&ns
syst @Gmuw chem 2 H8dost 2 O grant Li dot aci , na
ng8sl edn® kontrol e.

Vt ®t o0 obl asti jsou navrHena n8sleduj2c2 opa
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a) P9ezkoum8n2z veGkerich pravidel pro p
nastaven? zceladelranmkpanénkmaohi paavw
kvalitativn2ho hodnocen2 H8dost?2

b) Zaveden?2 kontroln2ch mechani smo vicn

zkrajskich .granto a dotac?

Popis navrhovanich opat ©9en?2:

ada)P©ezkoum8n?2 veGkerTch praviaed @prmaptoske!
zcela transparentn?2ch pravidel vlLetnf kvant
H8dost 2

Obecnou prax?2obastvrf tp@indy | lovg8ind wranto a dot
grant podedlRliv&Gdims pougel Zionk? po Fhavd adv kyo snt aa npoovse
grantu ze strany uchazele, kter® maj2 Lastoc
dol oHen2 pd2sluGnich pdé M8kvierl. miT apt roe opirzarnvii d | e
zpracovs8na. OvGem n8sl|l edm® maamo viesnd?o svti2Gej ec
pouzenaposz en2? pd2sluGn® komise rad§dhiimiviboru
kvantitativn?2mi L$o hklveadleim antai vtnu2tnoi spkaurtaeniientorsy
pO9ehodnocen? pravidelacproepeoHleyxthowvdhasgreamt
transparentn2ch hodnotic2ch kvantitativnzct
objektivizuj?2 poidiflovg§n2 jednotlivich grar

adb)Zaveden?2 kontroln2ch mechani smo vicn®ho
zkrag sk ch granto a dotac?

N&8sl edn8&8 kontrol a po rdeoatlaicz2a cai gprraonjteok tkor apjooc
zamfi Saznea npao dol oHen2 pd2sl uGnich Yletn2ch d
poHadavkodpt aclBactrop pnr2axe v@Gaabemdonaij iaGleljné m
kontrolu reaAtlolratc®e ¢porwqgektjoe navr Heno zaved

kontroly realizovanich akc2/projekto, a to
viboru, kter8 d8v§8 sv 8dodtoapcoer uRlaedni2 kor apjcei daf | Ze
kraje, po2pathrofv fpemsitcdhe dzmindts2nanco kraje n
stanovenich parametr o, kter® m8 kontrol ou g

5.1.5.0blastv e®ej nTch zak8zek

Obl ast vedDephéchfi zak&B gk &hd peedai nsikj aG 2k oorbul palsnt22c hz
Moravskoslez kkfajz ad 8v8 vedejs®ukakfzkge Z&Ekbaewm o z
vede] ni cZha dz8avk8&nzZe kv.e OMS KT cdh Q%AakB zeekt ¥l enou p
Zpracovsg8§na a poijata s mivreBiege,7 cht era&k lzye ku pr
podl i mmhnadPRicmi tn2ch, tak i 2z aky8znegk ddlt® hdoe Gea
z8r gweolu dompifoktidi@at Oen ? kKty&G8 powadparlent
vedejnich zak8zekr &msin2fedrkd®equm T oh zakg§kak )
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Vt ®t o0 obl asti jsou navrHena n8sleduj2c2 opa

a) Zpracéowsn jet?2 a zaveden? do praxe s
zak8zek

b) Zaveden2 povinnosti veden2 a zvedej b
vedejn® zak8zce

c) Nast aseé®mus gt an chvoodvnSork2p w2 IschH ean 2k o mi s 2
otev2r8n2 ob8lek (rotace zamistnanco
d RozG29en?2 posobnosti smirnice k zad§\
organi zadsK zd9i zovan®

Popis navrhovanich opat 9en?2:

ada)Zpracovg8n?2 der? jkd 2praaxeavemirni ce pro zac
zak8zek

Zad8vsg§n2 veoMdIKmewhulakg®edkolb?i ©O2d2 2ZVZ, ust
postupy jsou olmajiowewdmpr awermy swmifrnic kraj
Samost at & os mfardr8ivec8en 2 v e ©e j ndtcohh oztaok §dzoevko dvuG aj
navr hop8aoovat, pdijmout a zav®sdtetdd Imriaxe
e Git zad8vs8g§n2z podlimitn3sohladuadclei mig§tkro2neehm
veGkestoapopée zvedsjithowdygdn2Vhodmotic2ch ko

otev2r§8n?2 oAb§Iek, schvalovac2ch proceso a r
Z8r ojvee bn auprate@n8anci t ®t o smirnice i zad8v§gn?2
rozsahus zaveden2m povinnosti jejich zvedejbov
tis. KL.

adb)Zaveden? nnosti veden?2 a zvedejbov§ygn?

povi
vedejn®naak3@@et i s. KL.

Vzhledemkse kut eLnost i, Hei g@pprsy atevas®ud8nédb &loe
posuzovg8§n?2 a hodnocen? nab2dek maj?2 z8koner
obsah (sl oHen2 komise, ozn8men2 o0 nepodjatc
hodnocen2 podle jedrotvihioWdih®h t k1t iot ®Hiif 20 r antad .e)
tyto z8pisy zvedejbov8§ny, pOispije to ke sr
(Z8kon o ved©ejnich zak8zk8ch zvedejnin?2 z8¢
Za dol eHl £® ppracazB@uden® zvedejnin2 vGech do
vib¥Frovich 2 a2 m naadpteielize v G3 m: KL

i. z8piso hednokcdkdndi s 2 ;
i. z8pi so kzoniesdn 20 otev2r8§n2 obsgl ek;

iii. z8piso emijeedngnéd @HEosouzen? kvalifikace
iv. smuvsvybrani mi uchazeli ;
V. po9apdizGnessti s odovodnin2zm um2stin?,;

vi uveden2 dovodo vyloulLen2 uchazelLo.

KaHd§ walo®jnkidp absya hov ats ekzonmapnl estonu2vi sej 2c2 dok
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by

& odni |listo, kterT bude obhSjabmyvyaaHveGkek ®n

vietnf¥ jmen a podpiso odpovidniTch osob, poc
kontrolou atd.
Opat©9en? povinnosti veden? a zvedejjovsgn? t

navr hoaprgcovatde mi r ni cae2 kve®dBn8ch zak8zek

adc)Nastaven2 syst ®muhodnote @ &baonv $%2 as kolé s2 pr
otev2r8n2 ob8lek (rotace zamfistnanco)

POi obsazo¥%¥&8h2kbmidedta komdbad pami otraAc @n?
krajsk®ho “%dadig jsearn&kitmHBenmomtacwed@mkise d@anc
di sponuj 2 p92levl eud®Enjonu® ozdabktrzneoesits2,kanaby vyet O
vpoOedem nastaven®m cyYhbtut®munemakbou8§dédchkgeren
vpo sobf jjfdowdZxdhh Bfizlen2 ch.

add)Roz G2 ©en?2 posobnosti smirnice k zad8v§gn?
organi zac#MSk 9i zovan®

Smfirnice pro zad8veg&§n2 vedejnich zak8zek | e
“ZwWOadem, pdOesto je vGak wvhotdo ®smoziGRkOd ti pma x
zOi zovaPRP®okpajemnavphoo@midsor csan@2rdd c2e na v G
organi zace z®izovan® kramemMnoEBetnhaoebakedhf?
specifickich pravi dehledemp naoh akroankktr eRrt nj2e joir cgha nli iz
sdodr Hen2m z8kl adn2ch principo smirnice.

5.1.6.0blast©92 z e n 2 Vudadu

VsoulLasn® dobf nejsou navrhovg8§na opat ©9en?z .

5.1.7.0blastrizikostatn 2 c h/ pr o ©ezov T ch

VsoulLasn® dobf nejsou navrhov8na opatden?z2.
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52. Opatdoen2 v ovhagamsdst ¥ zd abomesni kace

Opat Debn2asvt ivewvzeti albetg a komuni kace | ze ch§8p

smi 9wy &G4 transparentnosti Wdadu jako cel ku
komuni kace a¥eczaid eonb Lpacheedne p @3imp8@ nv e av znt8ash uve dkn ® mu
podnifto ze strany vedejnosti ve vztahu ke k

Navrhovan®bopast veenFetfmmbets a komuni kace | so

a) Z92 zen? speciali zovanhwistleblowirBfnu pr o bo
b) Zo2 zen? prpork8ruplLn?2ho

Popis navrhovanich opat 9en?2:

ada)Z2©2zen?2 specializovan®ho atledofingu pr o boj

Speciali Zovenigg§wtrvardi sponuje odpov2daj?2c?2mi
zajistit efektivnij@Ggada popderzpPanénnai KG? upt
ObvyklTrgmgtiuptvuktury ¥adu a organi zaln?2|
jedng8n2z ohl 8sit naddo2zen®mu mamiistnanhoyomne
ve chv2] 2ch, kdy jeozpuyi Gedoockohuotiad ot 2dnt
Tento postup se mofledicd&ta bempltiyk poamit »Ddp
kterT upozorn?2 na kor ylpil n2o |jeend@&h8on 2z Sastt wpFc ez &
ze strany vedejmicsdtnia,nctoalkriaj ze <Stprexnywl i aov.
m2t d8le tak® pravomoc vyypdonemi pedhit & oa
tTkaj2c2ch se korupce.

Ztfchtoj d ovaad®Heinto b u ORapyMoravskosks k oRkhegegen
fomi komi se rady sl oHen® ze z§ssbhuapco zastupi
specializovan®8ptadaoy?P Geini ukoapes encemi

ive vztahu k vedejnosti

T fungovat jpalbctPenh? kdBifmz ior g8ny LinnTm
v trestn2m ©92zen?,

f st8t se nez8vislTm dozorovim org8nem v
zak §zk,ymebappkdu.d) o to bpHEHBamaséehbpizamf:
oadu;

T proGet ©dovat pod8n2 wulinifn8 prostoednic
Proti koruplna3dolvifmkyy Li Schr 8nky

8Wwhi stl ebl owing oznaluje jedng&n2, kter® vede k bezpeln®mu
nebo eticky pochybnich praktik. MoHe j2t o eaxz8n SmeVnPa doesto b o u
pOi Gl a do styku.
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proGet ©dovat podezd®en?2 na koruplLnz jedn
oznamovatele, pokudogoo H§ d§ (whp ®it | elbbdoivée my ) pr o Ge
m§ povi nm2ossé mwiHdiynf or movat oznamovat el

pOedkil gldadkwy sv® Linnosti vedejnost.i

ii. ve ztahu KMSK:

1
1

prozkouma® Eoice®&®®ho kodexu zamfPfstnance
p9edkl §8dat v r8mci vnit®n2ho i vnfij G2h
poedmp sv8§ stanoviska a doporulen?;

vy Hadov ato dsbtoa ¥intd wddiEKix a

nahl 2Het do vGechvamlp®hpattin®zhatost ad
anav hovat zposob jejich odstranfn2?;
kontrolovat procesy s nejvyGG2 m2rou Kk
strukturyMSKv L et nf or gani z ac MSKiz &sipzool veal't neol setm |,
nebo zakladatelem;

pOed8yvaztj isGt Fn2 s n8§vrhem opa3Kaden2 a t
R a dViSK;

pdi ukonlen?2 proGetodovs8§n2z m§ MPKvi nnost
a ZastupitelstviMISK.

ii.hve vztahu k org8nom LinniTm v trestn2m 92

spolupracovat te?2m®mt SPoaPimcizasltBRpatel est
spr8vy na jejich proGetdovsgn?;
informovat o podez@ddEm2y A irterse®snt2nn® d2i znenno
poHadovat vii 51 g maed Sov §n 2 .

ivve vztahu k volenTm org8nom:

i

vy Get Doew&@t GHpoirckkd e xu zastupitel e;
vysl at sv®ho z 8§8MEKkp cper on ae djrieSdkn§83e22 c BRzaddoy
jeho Linnosti Li prpblemati ky, kterou
poedkl| SMSKh8§Ratdy vnitdn2ch pdedpiso upr
m2r ou kor up Lanedheov G2hmm ovHeonk?l apst i v nit ©n?2
mechani smo a zad8vsg§n2z veMdEngivaothyzak§gze
protikoruplLn2ch opat den?2;

vysl at sv®ho z8st uypfilepastupitelstedd®K, 8§ n2 Kontr
prezentovat:

o nfvrhy Yaprav vnitodon2ch pSoedpi so,;
o sanove ka Kk projedn8vanim materi 8l om,;
o visledky sv® LMBKosti Zastupitelstvu
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adb)Zz92 zen? protikorupln?2ho port8lu

Dal GZ2m n8stroj enplplras tpio2k cermu pplond2niFa o evd n 8 n 2

Jin§8 se o webovT poour tpsrlot ikk aenourpelj nd?T all itnekdn & o iu
webov®ho poehto§!|suanosatjeet nTm port8l em provozo
odbornou doragldmB®inz pc2.paWli by vGak mf¥l Dbit co
pO2 stwebndvizch str 8mekkmmat ik o rPopmlhri2tyo port §
zaevidov8ny a zpracovsgny. Evidence podnito
vypod98d8§ny ve specializovan®m org8nu pro bc
jejich vypod8§8§ds8m% obhnetd oliSKprolkd kil BadlEm3y mk vibor
ZastupitelstvaMSK a ZastupitelstviviSK.
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53. Opat©9en?2 v obl asti zetnfksyt naa npcood pag Bvgoo iemtl eco

Vt ®t o joshol ua snnaSvsr | Feednuajt 2@ 2n 2 :

a) Poijet?2 etick®ho kodexu zastupitele
b) Nast avmwr vszydsoblagibdgerproti kerupci

Popis navrhovanich opat ©9en?2:

adayPoi jet2 etick®ho kodexu zastupitele

Eti ckT kodex zastupitele mus2 reflektovat o
na zastupitele |jakwi ®onlen® zBEecd apdee?, 1a mie |
prosazen2 Li pdijet?2 vGak moHe bit znaln¥ r

vymahatel nbgei domBlespbosazen2 takov®ho kode
souborem z8kl adhkadtd®ehoayedehbpdh@m&mpd ot i kor
opat oepa&dmdan2 m ke zvi Gen?2 transparentnost:.
vzorem pdi zavg§din2 etick®hohkadef®m moBEerFbT
Praze.

adb)Nast aven? sysiddhastiboje protitkdrupor 8§

Jednoun bl ast?, kter8 byla identifikov8na jako
obl ast vpzrdotligkvosrnep lveé hlpe ddmematj etenas k Her @ n
zave d sryssuv&m i | 8v8®eéGi ktegs§l dguj 2c2 aktivity:

1 Zaveden2 syst®mu pravidel n®ho vzdfil 8§v §
pracowvrmBmcae. widadu

1T P2 prava vzdfil 8vac2ho programu pro vol

T wtvo&@E mid ngovich vzdfil §vac2chekmjedul o p
a volen®pra@titlkuercweplyrn2 probl emati ce

1T PG2prava vzdipBoackohumbdda!l prebl ematic
zahrnuty do vstupn2ho vzdfil 8v8n2 novic
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6 Zposob 1 mpl ement ac
Lasov®ho wurlLen?

Definov8n?2mpl|lzpendlmwcei jednot!l i vich opat oen?

resp. el iminuj?2 viskyt identifikovanTch ri
danTch opMor®@skoskzkkizadjskgdehl ed o konkr ®t n2ch
podniknoivo b | ast i boje proti korupci pro nejbli
| asovT pl &n reali zace proti koruplLnzch opa
zvistupo wor kshoMS8K we§ me a minsithoafthchbyl a di sk
ng§rolLnost jednp®dpmri dtle opbydPan2.as¥vsg nS§rol
odhadnuta zainteresovanTi mi zamistnanci kr aj

Sohledem na stanovenou LaSmviousalBvalonwad? h
navr Hen® strateng? et esrtm@nnoyv i & a vkeodneknr2®t pr ot i k
Moravskoslez k @nagi.

Je tak® z8roveb potdebn® zvolit racion8ln?
a to hlavehnecheaivk®aha kedy i finawnmittn2 nS8r ol
doprovs8zela (napd®. novi vikonnij G2 softwar e
dokument o apod. ) . Dal G2 mavaashpue k tj eem,o t k8tzekral o0jcCe
osobn2ch Ygpd2m,addr mteauueSs Ave n ®h o esper®ej bov §n?2
Moravskoslez k Gkhaje 51 O O d .

Vngsleduj2c2 tabulce je navrHen z8kladn?2 in

Jednotliv® sl oupce znamenaj 2:

Tl asovg8 n8Pp&mbsh8 L ade ¥ B nzo8§satnuBpncois t
Moravskosleks® ko aj e, p®hpanduidbdaxtat el
dnech zaokrouhlen8 na des?2tky I

1T Zodpov2d8FunklLn? zadazen? o0osoby/ osob zo
i mpl ement aci protikoruplLn2ho o]

i1 Zdroje Definice minim8ln2ch zdroj o nutl
protikoruplLn2ch opatden?z2.
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Hodnota @§d0 @éasbo8 nS§rdl®Pheet 80j e nwt § @& Ve mMd
inicialn2 doba pp®2padfovale®bygpat PasdVv EV NS
z¥%lastninich zamistnanco krajsk®ho %¥Wdladu st
uvaHovan®Ravphe@enédkamHi tf, rovn§ se.doba pr
Hodnoty &alasov® n8roGMAOsSjitsouobhodien® shdeav
dodavatelem na z8kladi kvalolli«kobemn®dot w,dhH
zWLlastnhahctiakf ajlsaks@®hvo® YABardou nko st i nevyj §dO
E‘f .| |N® OPERACNIPROGRAM =  PODPORUJEME

ovopsy | 5,7 ﬁ LIDSKE ZDROJE = 00T VASI BUDOUCNOST
- fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST = www.esfcr.cz

Projekt je financovan z prostfedki Evropského sacidlniho fondu prostrednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jinych narodnich vefejnych finanénich prostfedka



Oblast 8 Smlouvy
Typ i 102 2
Protlkoruan opat ©9en

StB§ Zvedejbov8§n2 veGkESKVc &msiml u
opat dodavatelskodbf r at el ekéchi veiGadbly

Odbor k
Dedi t el
Ya9adu,
pr 8§vn?2
organi z
Odbor
informatiky

Y N"ADdD D
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N§&r ol n :
2

Per son 8|
ng8kl ady
i nf or ma

Ssyst ®m

d+ 60

OblastoKont r ol n?2 L'i nnost

Typ i ' 02 2
Protlkoruan opat ©9en

Odbor
> StR8 Provsg8§din2 pravidel n®ho i nt er nkontrolya
opat nastaven®ho vnitdn2ho kontrolintern?
auditu
. . Odbor
3 S t®8 Prpv§drn2 extern2ho auditu pr gontrolya
opat vnit®n2ho kontroln2ho syst®mujntern?
auditu
g Odbor
Ergjgklt’Zavedegéenbd‘medouczch_zamfst_nkanpel§
4 St®|prov§drn® kontroln2 Linnosti ©Seditel
zamistnanco krajske
opat “9adu
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Per son

d+30 ns8kl act

Per son

ng8kl ady

d+30 na ext
auditora
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Oblastd6Spr 8vn2z ©2zen?

Protl kor lepml2n opat © Zodpo implementace Zdroje

Jedi t e

. | mpl ement ace dvoustupbov®ho sVedouc? Per son

5 Projekt g5 5 o o pozsiy 4+30 nN§kl at
odbor o

OblastoPos kyt ov8&8§n2 granto a dot ac?

Typ . A ) ,| N8rolLn .
Protl koruplLn opat ©9en Zodpov implementace Zdroje

Odbory

PBezkoum8n2 veGkerTch pra V'deadminist Persor
6 Projeckt nast aven?2? zcela transpare QtnzdotaceGrant d+70 nskl a
kvalitativn2ho hodnocen? HS8dOo jnise
Projekt, Oo(ljbory s
o n8sl Zaveden? kontroln2ch mechanisgotagé'o;b(')rs - Persor
¢« ®  podpod&na¢BkiIch granto a dOtakontrolya ngkl a
opat i nternz2h
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OblastoVe B9ej n® zak8zky

e Proti koruplLn2 opat 9en? ZodpovZ.N§rOLn Zdroje
opat implementace

Prgjek},zpracovgnZ, pdijet? a zavedenodbor ka =
“Wwoadu n a
opat
Odbor
2 2
Projekt Nast;atven2 sSsyst ®mu stanovovs8n eedlte d+90
otev2r §n ob&§l ek (rotace zamf, 5.4,

| e OPERACNIPROGRAM = . PODPORUJEME
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OblastoOpat ©9en2? v obl asti vztaho s vedejnost?2 a komuni kace
R Proti koruplLn?2 opato9en? Zodpov.N§rOLn Zd
opat implementace
Projekt,
ngsil ) ) . . RadaVisk, Persort

12 st@lze zen speciali zovan®ho org§rOolbor K d+ 100 Pk &
opat hejtmana kraje
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OblastoOpat 8en?2 v obl asti eti ky a podpory integrity zamfstna
Typ : R ) ] N§roln ,
Protlkoruan opat ©9en Zodpov implementace Zdroje
Zastupitelstvo
. - : MSK, Odbor Persor
2 1
14 Projekt Poi j et etick®ho kodexu zastupprgvnZ d+120 n§kl a
organi z
0dbor k Pne§rksI oar
15 Projekt Nast aven? sy sobl&trbojepratillopdi 8v 8n2 vdeditel d + 180 P A
krajsk®
Gkol e

Pozng8mka:

Vr 8mci war khhylpan?2j ednot !l i v§ navr Hen § M8Kp a k Bnverishopid & § kol lean¥Bthiagiertrsie. z a mf s t
keskutelLnosti, He se %h8sbihihostworkkmphemenhameptdeth®l yi hbdnoty stanoven
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/7 Il denti fi kace postu
a napl bov 8n?2

71. Mi9en? (hodnocen?) rizik

dlLel em mi©9en2 (hodrkom&kr2®)tjnRkRow wkpplag®ch pbdkke
umoHn2 veden?2 Kkraje iampbregmemn2ovwazniopatlOemsp
D2ky t¥imto podkladom je moHn® pdedch8§8zet ri
mi ni mali zovat jejich posobenz.

Pro wWlely htzdancoic erni2z iak pjded wd@a uni®it toad ati pve.m t ®t o
metodyjewa Gem p92padi ohodnocen? dvou z8kl adn?

T z&vaHnost. potenci 88l n2ho dopadu d
T pravdipodobnosti vzni ku dan®ho ri

Visledn8 hodnota kor ongppbhded/dorce: ri zi ka je pak v

R=D=xP
kde: R = hodnota dan®ho rizika;
D = z8vaHnost potenci 8l n2ho dopadu dan®]
P = pravdipodobnost vzni ku dan®ho rizi k:
K kaHd®mu riziku z&vplindaszénpohedcotBanp ol

e
rizikap o d | e 2nc8shloe dkulj2 L e :

Tabul ka L. 1: Hodnoty pro z8vaHnost potenci

ZsvaHnost ¢ _Popis________ | Hodnota |

vel mi n2zk8vzni k|l 8 Gkoda nepde 1
sp2Ge n2zk8vzni kl 8 Gkoda nepode 2
n2zk§g vzni kl 8 Gkdaoa. 06p ot 3
sp2Ge vysokvznikl 8 Gkoda nepde 4
vysok§ vzni kl 8 Gkoda nepOe 5
velmi vysokvzni k|l 8 Gkoda poes¢ 6

Vichoz2 z8vaHnost potenci 8§l n2hextdepaddbodant
dodavéelea bude upravena na z8kladf informac?2 z
konkr ®t n2 kr aj
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Vichoz?2 z8vaHnost potenci 8l n2ho dopadu dan¢
vzorce:

_(dy +ds)
2

kde: D = z8vaHnost potenci 8l n2ho dopadu dan®|
dh=poterci 81 n2 dopadk dcdGam@®&moy reixziekan2 ho dodav
d= potenci 81 n2 dopad dan®ho rizika podl
D8l e je ke kaHg®mudi ppidkbn.p &latace bhoadiizonti &k uv y

soulasn®hoj esdnaovtul ibvoijceh pkrroaji o,k okrtueprc
2 f8zi projektu.

Tabul ka L. 2: Hodnoty pro pravdipodobnost v

Pravdi podobnos|{ Hodnota |

vel mi n2zks§ 1
sp2Ge n2zksg 2
N2 z k § 3
sp2Ge vysoks§ 4
vw s ok § 5
vel mi vysoks§ 6

od
0z

=~ QO

ta dan®ho ri i kian tseer vtaelduy omio Hle dpoo h3y6b.o vDE
I i

n z
d it rizika n8sleduj2c2m zposobem:

Tabul ka L. 3: Kategorie rizik

Hodnota rizika (R =D * P )

185 poi jateln8 Yaroveb
6015 vy Haduj epozormostGe nou
16324 vyHaduje odstranftn
25536 vyHaduje okamHAit®

Pomoc2? t®to metody je moHn® zadadit kaHd® Kk
priorityvo b | ast i proti korupLn?2chpro praStrahefn 2s.0 u\set doeen
koruplLnrirejrviyzG&k2a lodnot ou.

< | [P® OPERACNIPROGRAM =, =~ PODPORUJEME
:;;‘I’;:Iky e ﬁ LIDSKE ZDROJE =Ceckeneruricv  VASIBUDOUCNOST
(= fond v GR EVROPSKA UNE A ZAMESTNANOST = www.esfcr.cz

Projekt je financovan z prostfedkd Evropského socidiniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jinych narodnich vefejnych finanénich prostredku



39

Monitoring

VokamHi ku, kdy je sestaven soubor koruplLnzc
veden2 kraje implementovat opatoen2, Kkter§
dopady nebo alespob sni Hovat pravdipodobnos
Posoben2zm tfchto opat®en2 (a jinTch vlivo)
tfchto riziktphobbHdbvmioi je Bezbytn®, aby
aktu8l n?2 zspiotsuoabcoivad op&Fv® priority adekv§8tnf¥
Je proto tOYeba nastavitr §met @t pr@hodblud®hbc
aktu8l n2 hodnoty jednotlivich korupLn2ch ri
vi 8mci obobastkobopei ptak, aby byl a opat ©9en?
soust©edina pr8vidaa®myobldbaddtnegjkieir®opys pl

PBi optim8Iln2m nasstmey e k2t ejreé®hmo riutdorui mg ,zi Kk a
provigdante@yledniou a t ©9i mis?2ce. Vizmsgruwan moni t o
obsahuj2c?2 soubor m&aHonBth2kmor apdndthmiiz Nk
hodnot bude sestavena aktwualizovan8 mapa ri
p9esouve8&n?2 rizilgoriemd&li ekednbnhfivémgokat ena n

ProMo r a v s k loa byla poglikkuzishoz § st upci vybr 8na metoda
Kor uplnr2ecahl irziozviskn 8 pr ost 9edni(cvtivzz np &2ol nothrao ILn.
Met odi ka segtposvomu dhodhorcenz a prioritizac

Monitoring je prov§8drim8mwintgtorl nmkktmu royd dirl aejne n

Vr8§mci t®t o metody spad8 zodpovidnost za
oddfil en2dark®merker sjei wztarboil vosu v(ndi8tlan 2t akko® | en
audi tuo) . Konkr ®t n2 pracovn2ci tohoto odd
uvedsm&@bwru korupln2ch rizik a na z8kIl adf¥
potenci 8l n2ho dopaosdtui (vDzniak wp r(aR)d i daodiocdbm r i z
pracovn2kovi oddflen2/%tvaru je moHn® padi 8¢
Povinnost?2 wvedouc2ho oddflen?2 Zmn&vy2ho auc
(vizp®2l oha L.e8¢,videl «de®®hadamoty wr20H jednot
navrhne moHn§8 opatden2, kter§ by se dala ar
Veden?2 kraje pak na z8kladf¥ zpr8&8vy moHe zav
vedouc? m odadifuldagn?u inretbeor n2mpd ementuj e viIastn

Tato metoda monitoringm8bylauyykbrgmadopdedev

T Zhl edi ska struktury kraje je tato met
protoHe vyuH2vE jfiolf n®x insaat wjbd @ to kbdinlt

1 Rizkayy ednotl i vich oblastech analyzuj?2 j
oddflen2ch, je proto zaji Gtina obj ekt

f Monitoring je prov§8drfaoblagkoatowlp.vnz ky se

T Vistupem monatooummgmungezpredwna.
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72. Mi ©9en? Ylinnost.i st8vaj2c2ch protikorupl

Ve f8zi identifikace a hodnocen?2 st8vaj2czc
vichoz?2 hodnortiyzirk a@amKkj,e drodtolaidi 8 krott korupl
aktualizovan® hodnotrysmcadr mmlad a1 @lyi wing @k InB h a k
5vzor dotazn?2ku vn2m8n?2 pravdipodobnosti v
vpoedchoz? f8zi projektu.

dLinnost protikorupLlLnochvogat@ewvd cihozpgah vy

aaktualizovanich hodnot rizik podle n8sl edu
v=22 100
=z

kde: U = %Ylinnost protikoruplLn2ho opat d9en?2;

Rhn= maxi m81| n?2 hodnota rizika;

RR= aktuali zovan8 hodnota rizika.

Visledn® p#tetentudgia8r el aptriovtni2k o¥Lui pnLnno?scth doapnal

Je pravdf pdedoddm®,l abeo vv®m obdob2 budou i mpl e
opat®ejnég nutn® nastavit syst®m,t onauk Tsm obuuHl2o u
vi Ge uvedenT vzorec. Kaltmialsiroowgdnwi8amlk mmadkn o
riozik je vGak mMoOHN® t phk®&®bmdni tt@asavat zmfnu

R,

U=—x100

Ry

kde: U = %Ylinnost protikoruplLn2ho opat den?2;

Ri= hodnota rizika pBedchoz2ho obdob??;

R= aktuali zovan8 hodnota rizika.

Na z8kl adf toalktod 7 %s knomin®h vyt v§det stati st
ti koruprhomZ2niophtBesnédvivch obdob?2ch.
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8 Z8viry a doporulen

Hl avn?m c2l em proti koruplLn? strategie je Vvy
i denti fi kovanki cphr oksotrduepdinni2ccthv 2rm ziimpl| ement ace

povedeks ni Hov § n2 v Merkvgkoslez kk@nm aijpice o poOi spij e Kk
funklLn2, efektivn2 a transparentn?2 vedejn®
Sni Hovgn2 eips&ypui m®rmpcreprezentovsgno snifF
vViskytu korpPipaddacihzizkdéynd&ezdory i mpl ement
pri m8rn2 snahou m2t i mplementovg8§na opat ©9en?2
fatg8lnz., Z8roveb je tak® nut ® ygpdivi8nrmat t ak
transparentnosti ®2zehédkytoHAkpovede? &le sin2i

Od protikorupln?2 strategie netpoeuol é#le§vat c
realizace jednotlivich protikoruplLn2ch opat
postupnim procesemowdterkonler @tun2nm® pdEd mProks &

Moravskoslez kkir aj chce prostoednictv2m t®to strat
bulepr obl ®mem zvaakmmBbnéapmeHnwn® m2 8e pracova
koruplLn?2 ri zi Kiac hz apvr8odtfink?omm uppoltn&ecbhn opat 9en?2 .
dosl edni ©eGit pdO2pady koruplLn2ho jedn8n?2,

Jak byl o ©®eleno viGe, tento dokument nesm?2
jeho pravideln8 aktualizace raotti&kk® umprLanricde |
opat ©®en?2 a naplbovsg&§n2 jeho Lasov®ho har mong
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9 Po2 1l ohy

1 P ©2 | o hSazndn.zkratek

2 P92 ohvetlo.diZXa sestavenz souboru
prioritizace korupln2ch rizik

3 PB2| ohWaz olr.ov®d zpr 8§va monitoringu

4 PoR&dolVydhodnocen2 KkoruplLn2ch ri z
vMor avskosl ezsk®m kr aj i

5 Po2 ]l ohwazolr. diot azn2ku vn2zm8gn2 pr a
koruplLn2ch rizik

6 P92 ] ohWaz olr. déot azn2ku vn2m8n2 pot
koruplLn2ch rizik
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AKI| R

CPI

EU

Kd
MSK
RK

uv
dood
VZMR

YAYYA

.| [® OPERACNI PROGRAM
ooy | %, 0 ﬁ LIDSKE ZDROJE
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0 & $ezndm zkratek

Asoci ace krajo |l esk® republiky

I ndex vn2m8n?2 korupce

| esk8 republi ka
Evropsk8 unie

Krajsk?T doad

Moravskoslekst kr aj

Rada kraje

Usnesen? vl 8§dy

d9ad na ochranu osobn?2c
Vedejn® zak8zky mal ®ho

Z8kon o vedejnich zak§z

~ PODPORUJEME
SOZMEENAY  VASI BUDOUCNOST
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9.2. P92 ] ohMetlodi2ka sestaven? soubor u, Zposohb
koruplLn2zch rizik

921. Met odi ka sestaven? souboru korupln2ch ri

K estaven? souboru korupLn2ch ribgai k pr o ¥l
pouHita metoda &b efsnta lpirzayc tsiocuelda s nv&hcoh §sztea V2 uc 2
zpr ac @wWend®& hwz?2 f §pzriaxpir ozjneakmeun.§ ,ToHev zpr acova

pr zpracovs8§n? metodi ky ke tvorbfi protikor.

S
u
r
proti kor upjlemédn otplait Wiedhl8 hhm&js1 edlatiarexpoabiotvall
0
dot azdm?stkawyn@ kt@ri byl zasl 8n SBeditelom jedn

Pomoc2 metody abest practicedol nofynlT soe srtiazviekna
zji Gt ¥ ng poinfocanalzivzk dywhrmaatbal T zgaep. Princip
systemati ck® rpSorkdi§ ds§ineedoout s8z@ ke tvhaset i kdyH? P
analizy je moHNn® teoret ik yk drduemltn2fh ok ojveadtn &
krajsk® Yrovni. Zpracovatel sdarkdahodle pr o
neexistuje H8dnT univerz§8Iln2 a exaktn2?2 zpos
aWh-iat analTzad funguje naoprnianeillmd Bdaixndt d
aumoHbuje sestavit metodi ku i pro znalnf sp

Whati f anal T nd kpd o lkiahlka ox 2 ¢c h:

1. Identifikace

* identifikace oblast (agend), ve kterjch muZze dojit ke vzniku korupéntho jednant
* vytvofeni seznamu oblast], ve kterfch mize dojit ke vzniku korupcniho jedndni
- 2. Generovani otazek
y * brainstorming
. * generovaniotizek typu "co se stane, kdyz" v rimci jednotlivych oblasti (agend)
St 3. Generovani odpovédi
—,\D‘ 9 * brainstorming

* generovaniodpovédina otdzky z pfedchoziho bodu

-

3 4. Sestaveni souboru korupcénich rizik
g * doplnéni souboru korupcnich rizik sestavenéhov ramci metody "best practice”

* sestaveni kompletniho vzorového soubor korupcnich rizik

T2mto zposobem vypracovani sédohbfzkosoplLasdo
stavu boje proti korupcijgdnotlif ¢ h  kr aj 2 cahn,a lkioznek rv@ntintfonvz ho pr
avanal T ze vnr28mgcni2 trficzhitko. avhal Tz byl o provede

kt er®mu je nyn2 moHNn® stanovit vichoz2 hodr
v jednotl inw§slhe kuja3jdachkap/itole je uveden so
pomoc? viGe uveden® metodi ky.
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~ Hodnoty rizika Povodce kor
Skupina rizik Riziko P92 kd @d§8e moHn®ho koruplLn2h¢e—————

do d2 D P R Zamfstn Politik

Zamfstnanec zajist2 pdednost

I P 2 Yh ; ; .

6 Smiouvy dednostn ¢ rasplatnostl firmf, kter8 posk
Zamistnanec provsg8dfij2c2 kont
subjekto tak, aby osoba posk
byl a kontrolov8§na m®n¥ Lasto

7 Kontroln2Ovliivnin2 pl &nu

V r8mhodnut?2 o pl &nu kontrol
org8no, dojde k vypuGpF&aAaukl

Zamistnanec pdi provsg§din?2 ko

8 Kontrol n?2Ovlivnin2 visleve prospfch osoby poskytuj2c
zji GtinT nedostatek)

Ovliivnin2 rozhoZamfistnanec ovlivn2 romboodnu

9 Spr8vn?2 dLlLinnosti [/ odejljrozhodnut?2 o odejmut?2 k vyko
kvykon8v8n2 Linlposkytuj2c?2 Ypl atek.

i ¥ 2 ¥ i 2

10 Spr§vn? EOvllvnrn rozhozZamfstnanec v r§mC|'(spr§vn

(spr8vn2ho) %korozhodnut2 veopkgspiébkb2o%pbn

AOvIiivnin2 visleZamifstnanec ovlivn2 spr8§vn?
2
1 Sprsvn 9druh®ho stupnfi |[osoby poskytuj2c?2 ¥platek.
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. Hodnoty rizika Povodce kor 4
L Skupina rizik Riziko P92kl ad snc®moe &keo rmopHL. n2 ho jedr————

do d2 D P R Zamfstn Politik

V. r8mci vy®izovgn2 pdestupku
pokutu na spodn? hmejnricH G2morhid
nej krat G2 moHn® odej mut?2 opr
loviivn¥n2z viGe |[prominut2? sankce), pd2padnf
12 |Spr8vn? §_ ce " |z8konem Li jinim pdedpisem.
V r 8&mci rozhodovac2ho praodees
dosl edku ovlivnin2 Lleno toh
sankce, nebo jej2mu odpuGtin
APBednostn2 vyd2Zamfstnanec osobf poskytuj2c
2
13 Sprsvn 9k onu vyd2zen2Y%kepusg§vn2ho)
dZ8mFrn® prodlufAZamifstnanec z8&§mirnfF prodl uHu
2
14 Sprsvn 91 hot nebo na z&kl ad¥F Yplatku spr §
V r &mg®dii zovEn2 pdestupku [/ sp
g ., |kroky vedouc? k vlLilasn®mu vy®d
2
15 Spr 8vn dgdmysl n® promILeJ.ak se vyhnout vyd2zenz poes
prospfch osoby poskytuj2cz2 ¥
Poskytamwt§ . PR ~ Zamifstnanec/ politik ovlivn?2
16 adot ac? Ovliwvnin Vi Ge osoby poskytuj2c? Ypl atek.
. . ZamfFstnanec/politi kHpdoxvt§dFg
2
17 Zdoostkayctzov§(())Vra|ntlm\a/b2(;otr:e1ci hOOInOdotaci navi G2 bodov® hodnoce
9 prospfch osoby poskytuj2c?2 W
18 Poskytov§Ovliivnin2 pdednZamistnanec/ polgrntarkt ovhélm2d
adot ac? (podporovan® obosoby poskytuj2c?2 Ypl at ek.
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. Hodnoty rizika Povodce kor
L Skupina rizik Riziko P82kl ad sc®n&§d®e moHn®ho koruvu——————

do d2 D P R Zamfstn Politik

. . |l 1l en komise (pd®2padnfi v2ce L
Poskytov§Ov!l i vnidm2utrio zohq’ .
19 s dotace ovlivn2 rozhodnut? ko
adot ac grantu nebo dotace vipl at ek .
Zamifstnanec/ politik prov§8dr]j
20 Poskytov§Ovliivnin2 vislegkterT by mohl v®st k postihu
adot ac? nebodotace neupozorn?2 na zjiGtifn® poruG
dotace Li jin® zjiGtin® skut
. c s .
PoskptogfBOvIivnin? vfcn®2amrstqanec prov§9|rj ¢ vien
21 adot ac? Asdosti o dotacnedodrHenz z8vaznich | hot Kk
rozhodnut?2 ve prospifch osoby
Zamifstnanec/ politik neopr 8vn
. dni k informac?2? |poskytuj2c?2 Yplatek (napo p
22 Vede] n® Zneopr§v Ffn® posli nformac?2 zvihodbuj2c2ch rmd)k
Neopr§vnins ZmFZamFstnaneg /' politik rozhod
23 Vedej n® z P (nap®. sn2Hen2m poHadavko na
zak8zky -
ceny apod.) ve proshkfch osob
Zamfstnanec poskytne infor ma
. Neopr 8vnin® poslprobfhu vedejn® zak8zky (pdz2
24 Vede] n® dntkterim uchazeposkytuj2c2mu ¥iplatek YpdnhveG
neH ostatn2m uchazelom o ved
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) Hodnoty rizika Povodce kor
L Skupina rizik Riziko ad sc®ng§de moHNn®ho 1 T T T | > Politi
dd d D P R Zamfstn reprezentace
2 2 i 2
25 Vedej ok zZOvIl i vnin?2 hodnolle[] hodnot ¢ komi se (p§ pa
vVibFrov® komi se ve prospfch
ZamistnarmpeBedmadt aaveDej n® zaks§
POi zposoben? Obhodnotic2 nebo kvalifikaln?
26 Vedej n® dokufnentace (éuvyhovovala p9edem urlLen®mu z
znevihodnila wedajimédu uzdalkgazl
znemoHni | aj /@ azmsak &z2c es.e De
Zamifstnanec/ politik rozdfl 2
. N 2 .lmenG2ch tak, aby tyto zak8zk
27 Vedejn® zRozdfl en Veeej(ernFszch) pravidel n(@ &2apkad
realizov8ny bez vibfrov®ho ©
Zamifstnanec vybere pro plnfn
. Vedejn8 zak8zka¥%pl atek bez vib¥frov®ho 82zen
28 Vedejn® Y92 zenz pB9edi oddlemov® nab2dky vHdy st
bidders).
- S =
29 gy;;\é?rﬂa \éLngZamFstnanec ovliivn2 rozhodnu
d2 zen? VAcpracoanho sztvoln®ho pracoevephohmdsbhyveo
Odmibov8n2 a ho . Coa
30 S , V,podGZZenTch Zanﬁgy;sézggnec/pol|t|k navr hne
zen ‘“pd2spifvkovich o 7 :
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. Hodnoty rizika Povodce kor 4
mo Hn ®h o —— 7

L Skupina rizik Riziko P82kl ad sc®n§ode koru

do d2 D P R Zamfstn Politik

. Zamfstnanec manipuluje s do
31 Ostath/FNeOpr§vnrn§ manposkytuj%c%t%pldm&mkne(n:tu, zm

k
®
sdokumenty viokumentaci ve prospfch osol

Zamifstnanec ovlivn2 rozhodnu
ormg8(rada kraje, zastupitelsft
vyznil o ve prospifch osoby po

v 2 rozho

Ovl i nfn
2
32 Ostatn /Fpodklado pro od

anec zmin?2 Ydaje v ev
kht eors& bmyy, dal a Ypl at ek

tn
. Fc
33 Ostatn2/ HNeopr 8vn¥ng spr vanou pohled§vku, zmfn?2
§n

2 pohled8vky, ¥amysl nf¥

é¢é maxi mg&l n2 moHNT dddbguzprdcovditale ®h o r i zi k a

D
D
D
D
D

legenda: d:
¢ maxi m8ln2 moHAnidndamad “dars®maé kroi wiok k shopo

o
N

-
-
-
-
-
-

Dééééééé maxi m8ln2 moHNTdpd wpnd d dern@med)/®i zi k a
Péeéééééé. maxi m&8l n2 moHn§ pravdipodobnost vzniku dan®ho rizika
Rééééééé maxi mg8§l n2 moHn§8 hodnota dan®ho rizika = D * P
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923. Hodnocen? rizik

dLel em hodnocenRoklr @pihhmchr ajiizijkevvytvodidt
veden?2 Kkraje i mpl ezmeebnrt8rvrant2 ovpzantidkeun 2k onruut pnl8n 2k
timto podkHa®omoOpdchs8zet rizikom, eliminove
jejich posobenz.

Pro %lely hodnocen?2 abpdow§i mPzadai pemi K®j @
metodyjewa Gem pO2padi ohodnocen? dvou z8kl adn?

T z8§vaHnost2ihop ditopradiu§ldmn®ho ri zi ka;
T pravdipodobnosti vzni ku dan®ho ri

Visledn8 hodnota koruplLn2ho rizika je pak v

BE=D=xP
kdke: R = hodnota dan®ho rizika;
D = z8vaHnost potenci 8l n2ho dopadu dan®]
P = pravdipodobnkast vzni ku dan®ho ri zi

Ke kaHd®mu riziku z&vpélin®daszéenmohedcotBanp haol
rizikeapodl e n8sl eduj2c?2ho klz2Le:

Tabul ka L. 1: Hodnoty pro z8vaHnost potenci

vel mi n2zk8wvznkl 8 Gkoda nepdesS§ 1
n2zks§g vzni kIl 8 Gkoda nepoSe 2
sp2Ge n2zk8vznikl 8 Gkoda nepde 3
sp2Ge vysokvznikl 8 Gkoda nepde 4
vysoks§ vzni kIl 8 Gkoda nepoSe 5
velmi vysokvzni k|l 8e&Bbda p 1 6

Vichoz?2 z8vaHnost

po ci 8l nz2ho dopadu dan
bude upravena na z8Kk f

T
i nf or mac ?2 z2skanT c
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Vichoz2 z8vaHnost pot ewmycp o8ll2nt28ma dpopdaldeu nd&snlG
vzorce:

dy +d;
p- it

kde: D = z8vaHnost potenci 8l n2ho dopadu dan®|
dh= potenci 81 n2 dopad dan®ho rizika podl
k= potenci 8l n2 dopad dan®ho rizika podl
D8l e je ke kaHgr@mud frp azd okbun opsalil eStaezchetncad no i au vy

ZAnalTzy soulasn®ho stavu boje proti korupec
vpBedchoz2z f §zi projektu.

Tabul ka L. 2: Hodnoty pro pravdipodobnost v

Pravdf podo brnrikas | Hodnota |

mi n2zzks

vel
nzz
sp2Ge n2zksg
sp2Ge vysok§
Vys
v el

oO0Es WN -

mi vysoks§

Hodnota dan®ho ri zi kiantseer vtaelduy omilo Hle dpoo h3y6b.o vix
rozdflit rizika n8sleduj2c2zm zposobem:

Tabul ka L. 3: Kategorie rizik

Hodnota rizika (R =D * P )

1-5 poi jateln8 Yroveb
6-15 vyHaduje zviGenou
16-24 vyHaduje odstranin
25636 vyHaduje okamHAit®

Pomoc2 t®to metody je mabn ® S2adaddint® kkaH ke® ok
priorityvo bl asti proti korupLn2ch opatden2. Veden
koruplLniejrviyG&2a lsodnot ou.

<7 | | OPERACNIPROGRAM = PODPORUJEME
ovopsky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE =YY VASIBUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST = www.esfcr.cz

Projekt je financovén z prostfedki Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jinych narodnich vefejnych finanénich prostfedka



53

924. Mapa koruplLnzch rizik

Pro | epG2 poehlednost | e sesd ajve nzan ma@ran fkmoa
pravdipodobnost wvzniku rizik, vodorovn8 o0seé
rizik. KaHd® riziko je n8slednt, podl e | emtu

pole. Veden2 Kkraje by pak mifalbby ullyihatmi mikma
rizkavk r i ti ck®deBIl asdmi po¥padi byelméh@mbpal iv,Get
voblastip ©i j at el nou YWrovn?2 rizika.

Tabul ka L. 4: Mapa rizik

6 -
- N |
- 1N
"
- I
-
1 2 3 4 5 6

D

legenda: -peijateln§ Yar oveb rizika

riziko vyHaduje zviGenou |

odstranfn:t

-riziko vyHaduje okamHi t® «

z8§vakn@dm2pmot dmpadu dan®ho rizika;

riziko vyHaduj

)

kde:

O
I

o
1]

pravdipodobnost vzni ku dan®ho ri zi ki:
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925 . UrLen2 odpovidnich osob a kompetenc?

Aby bylo moHAn® systematicky prov§dit 82zen?
konkr ® n2 m o s oba8kn® paogdel nadtiia tshep & .ikzT &kkoo w8 0 s o b
hroz2 wvznik konkr ®t n2yviloadgtidak®ho srei piaka .0 zMZ
uvedena pdehledov§ tabulikd ovimast2n 2okd rrHienii ka
workshopech.

Tabul ka L. 5: Tabul ka viastn2ko rizik

Skupina rizik Riziko

Neopr 8vning8 zmfna 1

1 Smiouvy podm2nek smlouvy
2 Smlouvy N§sl edn8&8 zmifna podi
3 Smlouvy Nevihodn® podm2nky
¥ 2 2
4 Smiouvy Neupl atn¥n sankc
d21l o
PBevzet2 pdedmitu |
5 Smiouvy smlouvou o d21lo
6 Smiouvy PB9ednostn?2 Yhrada 4
7 Kontroln2 L[Ovlivnin2z pl8nu kort
8 Kontroln2 LfOvlivnin2 visledku
Ovliivnin2z rowleandn lt
2 2
9 Sprsvn o Z1 odej mut¥vylbhovd\y &8m3
Ovliivnin2 rozhodnut
10 Spr §vn? 8221/4konu
Ovliivnin2z visledku
2 2
11 Spr 8§vn S) Zstupnf

<
>
-
>
N
<

12 Spr8§vn2 ©82z|0vl i T Ge sank

13 Spr8vn2 ©2z|PB8edno
14 Spr8vn2z ©2z[|[Z8&8mFfrn

15 Spr8§vn2 ©2z|dmysln
Poskytov§gn? . )

tn2 vyd2zen?:

prodl ufAov§

@|a|w

proml Lenz

16 adot ac? Ovlivnin vi Ge dot g
Poskytovgn2|Ovli holdndcen yranfr@lbo {
17 .
adot ac? dotaci
18 Poskytov8n2([Ovlivnin2 pBedmfitu
adot ac? oblasti)
Poskytov8§n2|Ovlivnin2 rozhodnut
19
adot ac? dotace
Poskytov8n2]|OvI i vnf¥ nkontrelygsahtendbdou
20
adot ac? dotace
Poskytovg8§n2|OvlIiivnin2 vicn®ho |
21 .
adot ac? dotaci
dni k informac?2 nebd

22 Vedej n® zakposkytnutz

23 Vedejn® zak|Neopr8&vning§ zmfna
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Skupinarizik Riziko

Neopr 8vnin® poskytn

24 Vedejn® zak ,
uchazelom

25 Vedejn® zak|Ovlivnin2 hodnot 2 c3

POi zposoben2 obsahy
(auGit?2 na m2ru")

27 Vedejn® zak|Rozldefin2z vedejn® zak

26 Vedej n® zak

28 Vedejn® zak|Vedejng§ zak8zka bez

Ovliivnin?2 visledko

2 2 1,
29 2 zen 7#9ad|sazenz vol n®ho p
Odmibov§&n a hodno(
30 J2zen? Yidad|zamifstnanco avdedi f

organi zac?

31 Ostatn2/ Pro|Neopr 8vnf n 8dokameniyp ul
Ovliivnin2 rozhodnut

2
32 Ostatn /Propro odpovidniT orgs8
33 Ostatn2/ Pro|Neopr8vnin8 spr8va
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926. Postup pro sestaveoruplkrhamur kzi2kKovTch |

Pro nastaven2 spr8vn® proti Hosppkhnei spBaheke
okoruplLn2ch ri zijejictBkcajinastdt.t er 8 mohou v

Vmoment ¥, kdy m8 veden?2 kraje sestaven soub
amapyr i zi k, je moHn®mstiapovwviti kpruptnteghvopat :

Kl2Lovg rizika pro kaHdT konkr®tn2 Kkraj | sc
koruplLn2ch rkeiki ek ®prohwrbaarfa& mi ni mali zaci t
sndov8na pozornost veden2 Kkraje.

Seznam Kkl 2Lovich koruplLn2ch rizik je nutn®
pravidel n®ho monitoringu, protoHe hodnoty k
opat 8en2 (afjHindTeli n¢l.i vo) prob
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927.1l denti fi kace kontroln2ch a ©2d2c2ch mecl

Vmoment ¥, kdy je sestaven soubor KkoruplLn2zch
uvedenim zposobem, moHe veden2 kraje impler
eliminovat, minmal i zovat jejich dopady, nebo al espc
vzniku.

Posoben2zm tfchto opat®en2 (a jinTch vlivo)
tfchto riziktphobbHdbvmioi je Bezbytn®, aby
aki 81 n2 situaci a pOizposobovalo sv® priori:t

Je proto tOYeba nastavitr §met @kt pr@hodblud®hbc
aktug8lnz hodnoty jednotlivich koruplLn2ch ri
vr 8&m obl asti boje proti korupci tak, aby b
soust©edina pr8vidaa®myobldbadsdtnegjkiei®ojpys pl

POi opti m8Il nzZm nast8men2kbegr®hb hgnbybai ng:?:
prowngdér,t Stlendfly j ednou za t Oi mf s 2zopea ,8vMal st up
obsahuj2c?2 soubor ma@aHonBth2kmor apdndthmii vk :
z8kl adf t¥fchto hodnot by pak mil a béint sest ¢
je moHn® monitorovat pdesouvf@hnéxirbizli ki meeag
na min2c?2 se situaci

Zhl edi ska zodpovidnost:i zZa

ov8din2 monito
j akT mi |l ze monitoring provs t

pr
dr

* Monitoring je provadén kontrolnim oddélenim v rimci struktury kraje
* Pro monitoring korup¢nich rizik je sestaven protikorupcni tfm na tGrovni kraje

* Pro monitoring korup¢nich rizik je sestaven protikorupcni tfm na trovni AKCR

* Monitoring korupénich rizik je provadén vedoucimi oddéleni
» Kombinovand metoda monitoringu korupénich rizik

Jednot | ijvsRo w pdoestoabiyl n¥ pops&ny n2He.
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Monitoring je prov§8dim8nrkwintgtorl mkktmu royd di rl aejne n

Vr8mci t®t o metody spad8 zodpovidnost za pr
oddfifl en2dark®mrker sjei vzabTvg vaoddhkRekdDnit noéo
audi tuo) . Konkr ®t n2 pracovn2ci tohoto oddf¥]
uvedsm&@bwru koruplLn2ch rizik a na z8kl adf
potenci 8l n2ho dopadu (D) ar ipzriakv.d FKpaoFddo®ommuo svtyi
pracovn2kovi oddflen2/%Wtvaru je moHn® poi 9¢
soustoedit.

Povinnost?2 wvedouc2ho oddfilen?2 Zprn&vyw2ho auc
(vizpB92l oha L. 3), do ktrer ® edanmda d d wn&irtskdoa durp@ nl?
moHN§ opatd®en2, kter§ by se dala aplikovat

Veden? kraje pak na z8kladi zpr&vy moHe zav
vedouc?2m oddfl en?2 intevhabbonaudpatupPenegbdl en

Vihody:

T Zhl edi ska struktury kraje je tato met
protoHe vyuH2vE8 jiH existuj2c?2 oddFfl e

1 Rizkayj ednotl i vich obl astexhnan@adyzluy &nfi

oddflen2ch, je proto zaji Gtifna obj ekt
T Monitoring je prov§8draoblagikoatowlpvnz ky se
f Vistupem monitoringu je jedna souhrnn

Nevihody:
f ZatfFHovs&n2 jiH existuj2vinhdstm. odd¥ | en?

f Monitoring nen2 prov8dfn odborn2ky na
zkreslen2 visledniTch hodnot.
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pr ot irk2o
opat 9en
Veden?
— monitoring ‘
ZPR¢V
Vedouci oddéleni
interniho auditu
I 1

I_I_I I_I_I I !

1
Oblast 1 Oblast 2 Oblast 3 Oblast 4 Oblast 5 Oblast6 Oblast7
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toring koruplLn2ch rizik je sestaver

t ®t o oreitkoodryu p Len&sherd ttalvaeu®dvop rkr aj e,
monitoring korupln2ch rizik. TTm

pem
k

zastupitel oo
nach8zej 2.

kraje, kt ed?

KaHdiprLldteinkoruplLn2ho tT mu
povinnostZpwv@wiwuacm®altoha
jednotliv8 koruplnz rizi
minimalz a ¢ i konkr®t n2ch rizi

na z 8kl

T mu,

Veden?2 kraje pak
proti koruplLn2ho t1
Vihody:

Monitor.i
zkresl

1 ng

en?z

je pro
visl edn

Nen2 pd®2mo zat?2 Hen

“o9adu.
Jedn§
t §

T

1
Nevi hody:

se o dal G2

Ur Li m2ra nez8vi

T Met oda
T Pot ©e b a
osobn?z

f Ni HG2 m2r a
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s |
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monitoring
Clen tymu
1
*Oblastl
*Oblast2
Slen tymu Prot[korupcnl Gten tjmu
b? tym na *Oblast3
*Oblast7 . s .
krajské urovni *Oblast4
Clen tymu
3
*Oblasts
*Oblast6
I ——
27| [® OPERACNIPROGRAM =, = PODPORUJEME
:;2?5::"; s ﬁ L|DSKEVZDROJE == CESKE REPUBLIKY VASI BUDOUCNOST
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Pro monitoringekorsplavzeoah prioziilkojruplnz tTm

Principem t®t o metody je sest@mein?Aseaitager
|l esk® republiky, kterT bude prov8dit monitoc
zodborn2ko natij,edvneo tklitievr@ cohblsaes koruplLn2z ri zi

KaHdT7T Llen protikoruplLn2ho tTimu pak zodpov?
povinnostZpwv@wwuzacmdaltoha L. 3), do kter® za
jednotlivsg kormpEmE oipaitPand,nkvehBeby se

mi ni malizaci konkr®tn2ch rizik.
Veden2? kraje pak na z8kladfi zpr8vy moHe zav
protikoruplLn2ho tTmu, nebo i mplementuje vl e
Vihody:

f Monitoring je provg8dfin odborn2zky na konl

zkreslen2?2 vislednich hodnot.
T Nedochk&tF¥FHlbveEn2 jiHré&micst sjtxakaehrgulkij
T Nez8visl 8 kontrola ze strany AK]| R.
1T Kontrola je prov§8dfznposveb evnbea hv &k rsatj €jc
1 Nadhled a objektivita.

f MoHnost postupn®ho vytvoden2 benchmar
pod®i zovanich jednZzm tT mem.

NevTiT hody:
Metoda j&le8ieska8kxalitativn2ch poHad
Pot ©eba vyt vo8ern®mcnio vARshooc isaucbg ekkrtaj o |

T
1
f OdtaHi tost takov®ho t7T mu.
T

Omezeni vhled do konkr®tn2ch probl ®mo

<7 | | OPERACNIPROGRAM = PODPORUJEME
owopsky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE =YY VASIBUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST = www.esfcr.cz

Projekt je financovén z prostfedki Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a jinych narodnich vefejnych finanénich prostfedka



63

4
A

—— monitoring

—

Clen tymu
1

*Oblastl
*Oblast2

Elen tymu Protikorupcni fiuenzwmu

4 tym na drovni P
« Oblast7 AKCR e Oblast4

Clen tymu
3

*Oblasts
*Oblast6

socialni

(% 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

owopsiy | %, ¥ ﬁ LIDSKE ZDROJE

P orerachi PrOGRAM ~ PODPORUJEME
SEOFREENOY  VASIBUDOUCNOST

www.esfcr.cz

A ZAMESTNANOST
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Monitoring koruplLn2ch rizik je prov8din vec

PouHit?2 ty@tH® vre tfaackyt uy, He kaHd§ oblast, ve
sevztahuje ke konkr®t nzm odborom/ oddfl en2m.
monitoring rizik p92mo na vedouc? odbor o/ c
kor uprizik2 ch

KaHdT7T vedouc?2 pd2sluGn®ho odboruftr8chdil en2 |
kter®ho provede aahbl agtui kgrethpol onopdedor2l resne?i ka zp
vedenzpk@wigz2z pB92I1l oha L. 3), dor oktjeerdinhoot |ziavnge
koruplLn? rizika a navrhne moHNS opat ©9en? , k
konkr®tn2ch rizik.

Veden2 kraje pak na z8kladf zpr8vy moHe zayv
vedouc?2 mi oddflen2 Li &ddbpatvpPenéebd!| empl®mer

Vihody:

T Zhl edi ska struktury kraje je tato met
protoHe vyuH2vE jiH existuj2c?2 subjek

f Monitoring je provs8§din toisobam®, olkltaes tk
ikonkr ®t nz2ho prostoed?.

NevT hody:
f ZatfHovgn2 vedpuB2gphspifasbandkensmi p

f Monitoring je provs8dfin zainteresovant
zkresl en?2 vislednich hodnot.
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proti ko
opat 9en

Vedert kr aj e

e

ZPRC¢ VA ZPRC¢VA | ZPREVA | ZPREVA | ZPREVA | ZPRCE V4 ZPRC¢ VA4

(1 1 1 1 1 |

Vedouci

Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci

oddéleni 1 oddéleni 2 oddéleni 3 oddéleni 4 oddéleni 5 oddéleni 6 oddéleni 7
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Kombinovan8 metoda monitoringu korupln2ch r

Tato metothetoegyghBohi zori ngu vedouc? mi

o] I
okontroln2 medbbhi Emauasrwvly ze strany oddfl e

KaHdT vedouc? p2oslpo@i@md amhd idoiemnktog e @&hyo, pvr
anal T zu Kkorowg!Llamrs?2tdh vjzetlzadhkuoj d@dcr2l espet ks uvy pr acuj
(vizp92l oha L. 3), do kter® zanese nairlsid edn® h
moHN§ opatdoeéakPa &apkrBobygt sepro mini malizaci

Tato zpr8va je n8slednf odevzd8na pracovn?k
zkontrpdupddia xji Gt f nTch nedopssteaptrkaoc ovwrg8nt22. v
VokamHi ku, kdy ipmtacron2nl? ac i azupdiidtivdf e nr8zdj ni & tnze dvoes
zad9ad?2 do souhrnn® zpr8vy, kterT obsahuje Vv

Veden? kraje pak na z8kladi zpr&vy moHe zav
vedouc?2 mi odldé memtzyj en ebloagtmp2 opatdenz dl e

Vi hody:

1 Metoda nevyHaduje z©O§moivE&sietr motvicyh lwu

f Monitoring je provs8din osobami, kter@
ikonkr®t nz2ho prostoed?.

T Je provg§dina dodBduptond khomvdbpadobnos

T Visledkem je jedna souhrnn8 zpr 8va.
NevT hody:

T VyGG2 organizalLn2 n8rolLnost.

f ZatfFHovE&n2 exirsStmecji?2 c2tahlukdwljye ktraj e .
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Protiko
opat 9en —

——— monitoring

Oddr | en?z intern2ho auditu

L]

CVA| ZPREVA | ZPREVA | ZPRCE VA

I

Vedouci Vedouci Vedouci

ZPRC¢ VA ZPRCEVA| ZP

[

Vedouci Vedouci

Vedouci
oddéleni 4

Vedouci

oddéleni 1 oddéleni 2 oddéleni 3 oddéleni 5 oddéleni 6 oddéleni 7
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9.28. 32 zen?z rizik

Na z 8k lImedrfodti®&tyo j e moHNn® jasBimcdemonbvati ngd,
koruplLn2ch rizik.

Samotn® ©2zen? rizik pak prob2h8 cyklickim

Vprvnpefg&®eba identifikovat rizika (sestave
| ze vyub@Bw@®ho zeoubor u puwvoebdehnu® hloa svui Gee, vvGak I
aktualizovat, vzhledemtko mu, He d2ky aplikaci protikorup
rizi ka zani knout, nebo naopak vzniknout ri z

Ve dr uhs® uf 8pzoimoc 2 sy st @me3kdpitok tolwom dakibmentup o p s an
k rizikom pdi dazeny hodnoty (z8vaHnost
vzni ku a visledn8 hodnota rizika), na z
kl 2Lovich rizik.

w T
x O

Ve t Ojee¢ 2md 8@t vgtapli kovat takov§ protikoru
pOedpokl §d§8, He eliminuj2, nebo alespob mir

Ve Ltvrt ® p(rpoobs2lhesd nmo)nift8ozrii ng rizik, jehoH v
aktualizovan® hadmMat y 8kd radg L rpp2oa o vinig8mi2k pov o
hodnot je moHAn® zhodnotit WwWliSimtnogstOedtpatl Semr?

CelT proces se pak znovu opakuj e.

1. Identifikace

rizik

N
AN

\

il dys <. £hodnocent
Liksdy Sl

N /
L 4
~ /4

3.Zpusob
zmirnéni rizik
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929. Popis postupu identifikace a hodnocenz

Anad Tt 8vaj 2 c?2ch prjoetd nkootrluipvlinchp e tapj & icehe @2y cvl
tabul ky zrp8rmeccio vkeom® avp ®edeh®z3t t8ie projektu
obsahuje poehled protikorygepdmdchi opagthoé&maj
pot Oegben&® nku vypracovg8§n2, byla z2sk8na prost

jednotlivich krajskich Y.wado.

Ve f8zi identifikace a hodnocen?2 st8vaj2czc
vichoz?2 hodnortiyziekdomok)] i p®i Paodit i KbruplLn?2 ope
aktualizovan® hodnotry8 nkcoir uapnlanl2iczhy rvinz2ink§ n 2z 2rs
5vzor dotazn2ku vn2m8n2 pravdfipodobnosti v

vpoedchoz? f8zi projektu.

dinnost protikoruplLn2ch opatoen? je pak Vvyfj

aaktuali zovanich hodnot rizik, podle ngsl ed
2
U=—x100
Rm
kde: U = %Ylinnost protikoruplLn2ho opat d9en?2;

Rn= maxi m8l n2z hodnota rizika;

R= aktuali zovan8 hodnota rizika.

Visllkednl®o pud&8eHtwech relativn2 ¥linnost dantT
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Je pravdf pdeed cGPm®,l abeo vv®m obdob2 budou i mpl e
opatd9en2 a je nutn® nastavit syem@®msl| pak?m
Vi Ge uvedenT wvzorec. Kromi srovn8vs8§n2 maxim
rizik je vGak moHAn® t ak®brmdni t@asavat zminu

R,
U=—x100
Ry
kde: U = %linnost protikorupln2ho opat 9en?;

Ri= hodnota rizika pBedchoz2ho obdob?2;

R,=aktuaibvang8 hodnota rizika.

Na z8kl adfif takto z2skanTch hodnot je moHNn®
proti koruprtomZniopht®eanédvivch obdob?2ch.
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93. P92 oBMz drowB8 zpr8va monitoringu koruplLmnr
Pracovi Gtf: éeéécéeeeeceeeecécécecé.
Hodnocen?2 provedIlpoddééd séé&&.eé.éeéeéeéé.
dne: ééééééé
hodroty
Pracov . Nov ®
J - mi nul . Pozn8mky
hodnot ~
gb?asdtrle Riziko obdo POijat § y novich d
DIP|R D|IP]|R
<" | @ OPERACNIPROGRAM =~ PODPORUJEME
awropsy | %, 7 ﬂ LIDSKE ZDROJE S 0S9CACEKRAY  VASI BUDOUCNOST
[~ ford v CR EVROPSKA UNE A ZAMESTNANOST = www.esfer.cz



72

94. P92 1| oBWhotdnoce® Kk or upl nMocrha vrsikzoiskl evz s k ®m kr aj i

Povodce kc

Skupina rizik Riziko kl ad sc®n§8e moHAn®ho
Zamf st 1 Politik
. s JZamfstnanec r o0zrh?0 dinzea vwd enm® nsi mlipd vy
1 | Smiouvy Nggf’ngﬁ‘éﬂr;‘%zm na kvalitu nebo kvantitu plnin2, n(111429] 477
p )1/4platek, p92padnf nevyHaduje (neko
. Ovliivnin2m Lleno politick®ho orgs§hn
2 | Smlouvy Ng8sl edn§ Zmrna’yrneprospfch Kraje a ve prospfFch 0301'755'04 8,82
Zamfstnanec ovl!livn?2 gmlao www bwza w?2ors
tak, aby jej2 obsah a smluvn? podm1’334’04 52
3 | smiouvy NeIV|hodn® podm2
smiouvy V dosledku ovlivnin2 Lleno politic
dan®m politick®m org8nunleromipiiic hs |1,33]5,21( 6,94
prospfch osoby poskytuj2c?2 WYplatek
Neupol atnfnez Sanl‘Zamfstnanec/politik odpovidni zynal
4 Smlouvy smlguv o d21l o ze smlouvy o d2lo voli zhotovitel i |1,33]4,46| 594
y odstranifn2 zji GtFfnich vad, za odst
Pdevzet?2 poedmfitfZamfistnaneri zoa proed!|l i zaci investi L
5 | Smiouvy smlouvou o d2lof|rozporu se smlouvou o d2lo, tzn. Vv 1.67) 525 8,75
Zamfistnanec zajist?2 pde@amosphat vilors
2 1,
6 | Smlouvy PBednostn /4hracposkytla vipl at ek . 1,33| 2,83| 3,78
Zamistnanec prov8dfij2c?2 kontroly o
osoba poskytuj2c2 %Yplatek nredyrh@&nik]|133 442|589
neH ostatn?2 subjekty).
7 |Kontrol nOvlIivnin2 pl 8nu
V. r8mci rozhodnut?2 o pl&nu kontrol
vypuGtin2 kont rpll&rvua nk®hnot rsaulb.j ekt u 1,33( 4,501 6,00
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Povodce ki

Skupina rizik Riziko P92 kl®m@& 92c moHn®ho korupln2ho jedns§ 7
P D R Z2MIST poik
. . . Zamistnanec pdi provs§din2 kontroly
2
8 Kontrol nfOvlI i vnfin V|slecosoby poskytuj2c? #blasekji Gap®F ki 1,44] 5,25 | 7,58
Ovliivnin2 rozhood . .
. : S 1Zamfstnanec ovlivn2 rozhodnut?2 o p
9 |Spr8vn?2 [([Linnosti |/ odej ) ™ 711,221 4,50 | 5,50
kvykon§v§nz2 I;innvykon§v§mé ffrospBth osoby poskytuj
Ovliivnin2 rozhodZamfstnanec v r8mci (spr8vn2zho) ¥k
2
10 fSpr§vn (spr8&8vn2ho) Ykornprospfch osoby poskytuj2c?2 ¥iplatek 1,56 4,67 | 7,26
Ovliivnin2 visledqZamfistnanec ovlivn2 spr8§vn2 ©82zen?
2
11 |Spr8vn druh®ho stupnf¥ apl at ek 122 4,75 |RSEE
V r 8moiv8nydipDestupku / spr8vn2 pok
hranici moHFmdjcrhi B@2n km@HNdy .pokut u,
. 5 B opr8vnifn2 apod., vlilLetnt¥ pezpadn®hol’22 4381 535
12 |spr&vn? s(?a\r/ﬂ(lcelvnrnz viGe gmi mo | imity esnt arnovidm®& nz §kéoerdpi s e m.
V r 8mci rozhodovac?2ho procesu dan®
ovlivnifn2z Lleno tohoto org8nu ke s]|122 425]| 5,19
odpuGti¥n?z
Zamfistnanec osobf poskytuj2c?2 Ypl a
2 2n 2
13 |Spr 8vn PBedn®2tzre2n VKSp(spr§vn2ho) vkonu. 1,44 2,92 | 4,21
. ~|Zamistnanec z&§mfrn¥f prodipHajtekspmn
2 ~
14 |[Spr 8vn Z8mirn® prodIuHcl/4p|atku spr§vnz 92zen2 prodl ufuje. 1,33] 4,00| 5,33
V r8§mci vydizovg§n2 pdBestupku [/ spr
15 [Spr8vn?2 [dmysIn® promlLlLeqvlasn®mu vyd2zen? pogsatkuplku,vyhmd2owpd|l1l 3,63| 4,03
aby byl dani pd®2pad promllLen (ve p
Poskytov . S o Zamistnanec/ politik ovlivn2 navrijh?d
16 gr a ndtoa aaOvllvnrn vi Ge c1/4platek. 1,67| 525| 8,75
17 Poskytov|Ovlivnin2 hodmmdZamistnanec/ politik prov8dfj2c?2 ho156 517 | 804
g r a dtoa aal nebo dotaci hodnocen? H8dosti tak, a&aBsybyvlipiowkiy|l™ ! ’
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Povodce ko

Skupina rizik P82kl ad sc®ng§d8e moAn®ho korupln2ha

R Zamfi st n Politk

N R R

19 075 mto g nebodorce T b s hodnut: komise ve prosproh oepyLes 517|804

20 |PoskytovOviivnPn? VTSIecS%I?:;ct)sntainr?lfllfgrlltirt(i)lkofarlr:)%§c?sfé;;2(rll(:l,56 5,08 | 7,91
g r andtoa ag nebo dotace pravidel poskytnut?2 grantu nebo dd

91 |[POoskytovqOviiwvnfnz? Vf°”®*f§31;§ﬁ?3ﬂ¢fgﬁ§[“Zgggegfudgggﬁznzﬂgdgc?él,se 525 | 817

g r a dtoa ag o dotaci poskytuj2c2 %Yplatek.

. . Zamit nanec/ politik neopr8vninfF pos
2
22 |IVedejn® gg'okrlgcl;?;gacosi(nape. poskytnut2m neve®dejnich i nf[l189 5483|1102
P P subjekty v obchodn2m styku apod. ).
. Zamifstnanec [/ politik rozhodne o {2
23 |Vedej n® ZNZEg;E\/nrn§ Zmrrpoﬂadavko’ na kvalitu nebo kvantit d1,44 6,00]| 8,67
y osoby poskytuj2c?2 Yplatek.
NeoprS§Svnin®r SmZamFstnanec poskytne informace o g
24 |Vedej n® nfkfe”m uchg”‘z’e‘elveeejn® zak8zky (p®2padni jin® inf|l144 592|855
V jin® (pdBesnij G2z, Yaplnij G2 padob

25 |Ve®ejn® [Ovliivnin2 hodnot

|l 1l en hodnot2c2 komise j(pezpadnr V21,56 583 9,07

prospfch osoby poskytuj2c?2 Yiplatek

Zamifstnanec nastav?2 pdedmit vedejn
. PB®i zposoben? obdkvalifikaln?2 krit®ria v zad8vac? d

26 (Vedejn® dokumentace (audz8j emci poskytuj2c?mu 1/4pla/tedaleja10mnl’89 4921 9.29
nebo jim znemoHnila %last ve vedej

Zamifstnanec/ politik rozdfl?2 poedmf
27 [Ved®ejn® |[Rozdil en2 vedejntyto zak8zky mohl y Thdah (rne2arlni¥fzjo&28cnhy 1,44 542 | 7,82
aby mohly bTt tyto vedejn® zak§8zky
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Povodce ﬁ

Skupina rizik Riziko P82 klad sc®ng&d8e moHAn®ho korupln2ho
Politik
. Zamfistnanec vybere pro plnin2z vedej
28 |[Veed n® ze\e/fzagjng]§ ZangkavaFrov®ho 82 zenz, p92padnf osl ovuj 1,22 592|723
okruh osob (tzv. shadow bidders).
Oviliwvnin? VTSIEZamfstnanec ovliivn2 rozhodnut? o S]
20 |32 zen? wWO2zen? na obsazg 2 C O "o 2L T ) 0o K tu'zgz 1,56 3,92 6,09
pracovn2ho m2st P P y P y J
Odmif bov§gn a hog
30 [32en?2 YUd|lpodd2zenich zanZamfistnanec/ politik navrhne za %pl a|l1,33 3,08(4,11
p92spifvkovich (d
. Zamiseéemamani puluje s dokumenty tak,
31 [ostatnz |NeoprSvnins MaMNdokument u, zmfndokwementtnagi zwed nmr os p 11,33 542 7,22
sdokumenty .
YVapl at ek, ¢€).
Ovliivnfin2 rozhCZamfstnanec ovliivn2 rozhodnut?2 =zkre
32 |Ostatnz/ odkladav“dniodzaStUpitelStvo kraje Li jinT org8n)|156[5,08|791
P P poskytuj2c?2 Yplatek.
Zamfstnanec zmin2 %daje v evidenci
2 N mu dala Yplatek (napd®. sn2H2 nebo z
33 |Ostatn /Neopr§v§1\ren§pcskplrposune datum splatnosti, odkl §dS§i Vy1,115,67 6,30
pohl ed8vky).
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95. P©2| oBAdz dr. dotazn2ku vn2zm8n2 pravdfipodobnos

Dot azn2k B

Kraj: éééeééééecéé.
Jak8 je dl e Va8Geohrou sau bzjkeukGeinvons?th2o pnr avdfi podobno
popsan®ho v r 8mci n8sl eduj?2c?2ho seznamu korup

u9adu? U kaHd®&hwoGkrritzniik ae, mppoft@sel medlennui ¢h moHno st

Avel mi Ayyobh@S8Sp2Ge vAhsmkGBe Anzk&S8S el mi n2 zk§

1. RizkaNeopr 8vning8 zmifna nebo neplnin2 podm2nek

P2kl ad Z2a®hg©Oranec rozhodne o zminf plnfn?2
poHadavko na kvalitu memy lkypadt i)t vweplpmios?p,[f crh
poskytuj2c?2 Yplatek, pd2padnf nevyHaduje (ne

Avelmi AKAyyobh@S8p2Ge vVAhspmkGBe Anzk&S el mi n2 zks§

2. RizkaN&8sl edn8&8 zmifna podm2nek smlouvy

P2kl ad O6¢®ngeien2pnolIli ti ck®ho org8nu dojde ke
smlouvy v neprospfch kraje a ve prospfch oso

Avelmi Ryyoeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

3. RizkaNevT hodn® podm2nky wuzavz2ran® smlouvy

Po2 k®dm@o&ami st nanec ovlivn2z smlouvu uzav?2ran
Vapl at ek tak, aby jej?2 obsah a smluvn2 podm2n
Lleno politick®ho org8nu dojde v r §unei rozho
zminf smluvn2ch podm2nek v neprospfifch kraje
viozporu s doporulen?2m zamistnanco Kkraje.

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S el mi n2zk§

4. RizkaNeupl atnifn2 sankcadyploymédudow2ch ze smlou

P92kl ad Z2a®hg®©Oranec/ politik odpovidnT za rea
plynouc? ze smlouvy o d2lo volLi zhotovitel:@
odstranifn2z zjiGtfnTich vad, za odstranin2z vad

Avelmi Ayyokh#BSp2Ge vhspkGe Ahnzk&S el mi n2 zk§

5. RizkaP9evzet?2 pdBdedmitu pln¥in2 v rozporu se sml

P92kl ad 2az®hg®©Oranec zodpovidniT za realizaci
v rozporu se smlouvoud2 | o, tzn. v kvalitf neodpovzdaj2c

Avel mi Aygyoesh#@ASp2Ge vAsmkGe Ah2zk8S el mi n2zk§
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6. RizkaP9ednostn?2 Y“hrada z8vazku kraje

P92kl ad Zz®hng®©ranec zajist? pOedntonsotsntzi ¥ihirranf
kter8 poskytla Ypl atek.

Avelmi HKAygyebh#@Sp2Ge vAhsm*kGe Ahzk8&8 el mi n2zks§

7. RizikaOvIlivnin?2 pl8nu kontrol

Po2kl ad Z2a®hg®©Oranec prov8§dfij2c2 kontroly ovl
aby osobaposkyt 2 c2?2 Ypl atek nebyla kontrolov8§na (nel
ostatn? subjekty). V r8mci rozhodnut? o pl 8§n
dojde k vypuGtin2 kontrolovan®ho subjektu z

Avelmi Ryyoeh#§2Ge vWAspkTFTe AhzkES el mi n2zks§

8. RizikaOvIivnin2 visledku kontroly

Po2kl ad Z2a®hg©Oranec pdOi provs§din2 kontroly o
prospfich osoby poskytuj2c?2 Yplatek (napd2kl a

Avelmi Ryyeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

9. RizikaOvI i vnin2 rozhodnut?2 o pozastvpakem8vEmthnos
Linnost.i
P92kl ad Z2a®hng®©manec ovlivn2 rozhodnut? o poz
oodejmut?2 k vykon8&8vsg§n2 Linnosti ve prospfifch

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

10. RizikaOvl i vn¥in2 rozhodnut2 v r8mci (sprg8&vnzho)

P82kl ad BZa®nhgtOranec vomwmcdz hosdmre vmebho )o Wiki v r
vepr ospifch osoby poskytuj2c2z Yplatek.

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

11. RizikkoOv I i vnin2 visledku spr8vn2ho ©2zen2 druh®

P2kl ad Za®hgtOrane®?2 nehd vn2odpolSam2m B2zenz
poskytuj2c2z Yipl at ek.

Avel mi Aygyoesh#@ASp2Ge vAsmkGe Ah2zk8S el mi n2zk§
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12. RizikaOv Il i vnin2 vi Ge sankce/ odpuGtin2 sankce
Po2kl ad ¥$c®®B®Oie vyodi zov_8n2 2p czeasmiusptknua n/e cs pproskvu

spodn2 hranici moHnTch sankc?2 (tj. nejni HG?
apod., vliLetnf pB2padn®ho %pl n®ho prominut?2 s
stanoven® z8konem Li jownade? p@eppocesnu am®@me
org8nu dojde v dosledku ovlivnin2 Lleno toho
jej2mu odpuGtinz,

Avel mi Ayyobh@S8Sp2Ge vhsmkGBe Anzk&S8S el mi n2 zk§

13. RizikaP®ednost n2 v2yhor)z eakkon(us pr 8§vn
P92kl ad Z2az®hg®©Oranec osobf poskytuj2c? Yplate
(spr8vn2ho) Ykonu.

Avelmi AKAyyobh@S8p2Ge vhsmpkGBe Anzk&S8S el mi n2 zks§

14. RizikaZ§ mirn® prodl uHov&§n2 spr&vn2ch | hot

Po2 kdmglo@dami st nance z§mirnf prodluHuje spr§v
z8kl adf Yplatku sprg&8&vn2 ©82zen2? prodlufHuje.

Avelmi Ryyeh#S8p2Ge vVAsmkGe Ah2zkES el mi n2zks§

15. Rizkadmy sl n® proml Len? poestupku

P92kl adv E8@tc8§Oeydi zovg§n2 pdestupku/ spr88§vn2z p
k vLasn®mu vyd92zen?2 poestupku, pdO2padnf dgv§
danT pdB2pad promllLen (ve prospfch osoby posk

Avel mi Ryysofk Asp2 Ge viAhsmkGe AhzkES el mi n2zks§

16.RizikaOv I i vnin2z viGe dotace

P92kl ad Z2a®hg©Oranec/ politik ovlivn2 navrhova
poskytuj2c?2 Yplatek.

Avelmi AyyokhBSp2Ge vAhspkGe Ahzk&S el mi n2 zk§

17. RizikaOv 1l i vn¥fn2 hodnocen? H8§dost.i 0O grant nebo
P92kl ad Z2a®hg®©Oreranec/ politik prov8§dfij2c2 hodn
bodov® hodnocen2 H8dosti tak, aby ovlivnil r

Avel mi Aygyoeh#@ASp2Ge vAsmkGe Ah2zk8S el mi n2zk§

18. RizikoOv Il i vnin? pdedmitu podpory (podporovan® o

P92kl ad Z2a®hg®©Oreranec/ politik ovlivn2 pdedmft
poskytuj?2c? Yipl at ek.

Avelmivyp k A vysoBA§Sp2 Ge vAsmkGe Ah2zk8S el mi n2zks§
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19. RizikaOv Il i vnin2 rozhodnut2z o udflen2 grantu neb

P92kl ad Islc®m8lemi se (pdB92padni v2ce Lleno) ro
ovliivn2 rozhodnusébkxomoskywvej pcdoshplat ek.

Avelmi HKAygyebh#@Sp2Ge vAhsm*kGe Ahzk8&8 el mi n2zks§

20. RizikaOv Il i vnin2 visledku kontroly grantu nebo d

P92kl ad BAa®nhngtOmanec/ pol itik provs8dfij2c?2 kont
mohlav ®st k posti hu kontrolovan® osoby (napo9?kl

~

poskytnut?2 grantu nebo dotace Li jin® zjiGtf¥
Avelmi Ryyoeh#S8p2Ge vAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

21. RizikaOvl i vnin2 viead®HE&doesdno® dotaci

Po2kl ad Z2a®hg©Oranec provs8§dfij2c2 vicn® hodnoc
z8vaznich | hot k pdedkl §dg§n2 H8dosti tak, ab
Vapl at ek.

Avelmi Ryyoeh#S8p2Ge vhsmkGe AhzkE&S el mi n2zks§

22. Rizikadni k i nformac2 nebo jejich neopr8vnin® po

P92kl ad Z2a®ng®©memanec/ politik neopr8vnini posk
apl at ek (napd®. poskytnutzm necwhe Orefj ntTecrh® i snud bojr
vobchodn2zm styku apod. ) .

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

23. RizikaNeopr 8vning8 zmina plnin2 vedejn® zak8zky

Po2kl ad Ba®ng®©Omranec/ politick8 repreakBrhyge r
(napd®. sn2Hen2m poHadavko na kvalitu nebo kv
osoby poskytuj2c?2 vYipl at ek.

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

24, RizikaNeopr 8vnin® poskytnucdhBhazefemmac?2 nikterim

P92kl ad Z2a®hg©Oranec poskytne informace o poOe
vedejn® zak8zky (pO®2padni jin® informace) z8
(pBesnfij G2, YUplnijG2) podobkuneH ostatn2m uc

Avelmi Ayyokh@Sp2Ge vAhspkGe Ahzk&S el mi n2 zk§

25. RizikkaOv Il i vnf n?2 hodnot 2 c?2 komi se

P92kl ad Islc®m8®ednot 2c2 komise (pdB2padni v2ce
komi se ve prospifch osoby poskytuj2c2z ¥Ypl at ek

Avemi vyAok8oRASp2Ge vAhsm*kGe Ahzk8&8 el mi n2zks§
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26. RizikaP®i zposoben?2 obsahu zad8vac?2 dokumentace

P92kl ad Z2z®hg®©Oranec nastav?2 pdedmit vedejn®
nebo kvalriifa kva lzn2d &vraict2® dokument aci t ak, aby
poskytuj2c2mu Yplatek a znevihodnila ostatn?
“Wlast ve vedejn® zak8zce.

Avel mi AKyysobh#@S8p2Ge vAhsmkGe An2zk88el mi n2zk§

27. RizkaRozdfl en2 vedejn® zak8zky

P92kl ad ZAz®hg®©ranec/ politik rozdfil?2 pdBedmit
aby tyto zak8zky mohly bit realizov8ny podl e
mohly biTt kK&zloy vieSaljin®o wv&ny bez vibirov®ho 9

Avelmi Ayyobh@S8p2Ge vAhspkGBe Anzk&S el mi n2 zks§

28. RizkaVeo®ejng8 zak8zka bez vibfrov®ho ©2zen?

P2kl ad Z2a®hgtOranec vybere pro plninz vedejn
vibfrov®ho ®2zen2?, pd2padni oslovuje se HS§do
osob (tzv. shadow bidders).

Avelmi Ayyobh@S8Sp2Ge vhspkGBe Anzk&8S el mi n2 zks§

29. RizikaOv Il i vnin2 visledko vidivolvedlmo 9rzeandév m2ah @

P52kl ad Z2a®hg©Oranec ovlivn2z rozhodnut?2z o poi
pracovn2ho m2sta ve prospfifch osoby poskytuj?

Avelmi Ryyeh#S8p2Ge vVAsmkGe AhzkES el mi n2zks§

30. RizkaOd mi bovg&§n2 a hodnocen2 poddo2zenich zamfst
organi zac?2.
P92kl ad Z2az®hg®©Oranec/ politik navrhne za WYpl at

Avel mi Aygyoekh#@ASp2Ge vAsm*kGe Ah2zk8S8 el mi n2zk§

31. RizkaNeopr 8vning8 manipul ace s dokumenty

P92kl ad Z2a®hg©Orance mani puluje s dokumenty t
Yapl at ek (ztr8ta dokumentu, zmfna term2no, zm

Vapl at ek, é)
Avel mi Ayyoh#@S? Ge vyhok3d3Ge An2zk&S el mi n2 zks§

32. RizikaOv Il ivnin2 rozhodnut?2 zkreslen2zm podkl ado

P92kl ad Z2a®hnhg®©®eranec ovlivn2 rozhodnut?2 zkres
kraje, Zastupitekstabykragzdolinujtenivyangg§mom) vee
poskytuj?2c? Yipl at ek

Avelmi HAygyebh#@Sp2Ge vAhsm*kGe Ahzk&8 el mi n2zk§

< | @ oPERACNI PROGRAM
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33. RizkaNeopr 8vning8 spr8va pohl ed8vek

P92kl ad Z2az®hg®©Oranec zmin?2 Ydaj e pvr oesvpifdcehn c i p
osoby, kter§8 mu dala w%platek (napd. sn2H2 ne
nebo posune datum splatnosti, odkl 8d8 vym8hs§g

pohl ed8vky).

Avel mi Aygyoeh@Sp2Ge vhsmkGe Ah2& 8 velmi n2zkg§

<] [P® OPERACNIPROGRAM =, = PODPORUJEME
il I ﬁ LIDSKE ZDROJE =00 VASIBUDOUCNOST
[ A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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96P92 | ohdz &r ot azn?ku vn2m8n2 potenci 8l n2ho dopadu koruplLn2ch rizik

Dotazn?2k D

s 7 sz s £ 2z 1 2z 1 7z £ 7 7z z

Kraé é ééééééeééeéecéeéeécécé.

Vypl bte pros2m kol onku &Z8§waoHn opsotd |peo tke radiied | une? ehiidd andRotmpoet k. droipzaidkua  ( d

Hodnoty dopadu rizik

Z8vaHnost ¢ _Popis _______ | Hodnota |

vel mi nz2zk8vzni kl 8 Gkoda nepoe 1
n2zk§ vzni kl 8 Gkoda nepOe 2
sp2Ge n2zk8vzni kl 8 Gkoda nepoe 3
sp2Ge vysokvzni kl 8 Gko@GaO0Oep®tt 4
vysoks§ vzni kIl 8 Gkoda nepoe 5
velmi vysokvznikl 8 Gkoda pdes§ 6

E‘f .| @ OPERACNIPROGRAM = ~ PODPORUJEME

owopsky | ¥, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE =i hruaey  VASIBUDOUCNOST
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Z8vaHn
Skupina rizik Riziko klad sc®ng§8e moHAn®ho potenci
dopadu (cb)
Zamistnanec rozhodne o zminf
1 | Smiouvy Neopr&vmnimihna [sn2 Hen2m poHadavko na kvality
neplnin2 podrnapod.) ve prospfch osoby posk
(nekontroljwjje) pdomsiinedntf
. |Ovliivnin2m Lleno politick®ho
2 | Smlouvy 'S\Im§loi|edn§ ZMiNyzaveen® smlouvy v neprospfch
vy Yapl at ek.
Zamistmbneno?2 osmlouvu uzav?2ran
poskytuj2c?2 Yplatek tak, aby
nevihodn® pro Kkr aj
3 | Smlouvy NeV|£1odn® POUYV dosledku ovliivninz Lleno po
uzav2ran® s ml
rozhodovac2ho procesu v daunv@n
podm2Znek v neprospfch kraje 4
rozporu s doporulen2m zamfstn
Zamifstnanec/ politik odpovidnT
4 | smiouvy Neupl atnin2 dsankcegplnouc?2 ze smlouvy o d21l o
ze smlouvy o |term2nu p9ed8n2 plniFfn2z, odstr
z8rulLn2z | hotf apod.
5 Zamistnanec zodpovhdestizhnt ea
5 | Smlouvy f?gvzftj Sgegﬁplnfnz V rozporu se smlouvou
P smluvnzm podm2nk§8m.
.| @ OPERACNIPROGRAM = ~ PODPORUJEME
owopsky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE =i hruaey  VASIBUDOUCNOST
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socialni,
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2 1
6 |Smlouvy Erae_eednostn /4rZamF tnanec zajist?2 poednostn
I spl nostiskKyitring , Yaklt eetre8k .p o
Zamfistnanec prov8dfj2c2 kontr
subjekto tak, aby osoba posky
7 lKontrol nloviivnfn oz p|§byla kontrolov8&§na m®nfi Lasto
V r 8§mci rozhodnut?2 o pl 8nu koa
org8no, dojde k vypuGplF&Au kloa
Zamifstnanec pd®i provs8§din?2 kwn
8 |[Kontrol nfOvliivnin2 vigprospfifch osoby poskytuj2c?2 ¥p
nedostatek).
Ovliivnin2z r o1
9 |Sprsvne pozastaven? UZamistnanec ovlivn2 rozhodnut
P odejmut2z povdo odejmut2z k vykon8vs8&8§n2 Linng
kvykon8vg§n2z L
Ovliivnin2 rozZamistnanec Vv r 8mci (spr8vnzh
2
10 |Spr8vn (spr8vn2ho) Yrozhodnut? ve prospfch osoby
1 |Sprgvn:z Ovliivnin2 vigZamistnanec ovlivn?2 spr8vn? g
P ©92zen? druh®hHosoby poskytuj2c?2 Ypl atek
V. r8mci VvyOdi zovn&n 2p opkduetsyt uzpvkoul
Ovliivninez VT(pokutu na spodn? hmrejnnicH G2monkim
12 |[Spr 8§vn?2 inej krat G2 moHNn® odej mut?2 opr §
sankce/ odpuGt
"prominut?2 sankce), p92padni zZ
z8konem Li jinTm pBedpi sem.
.| |® OPERACNIPROGRAM PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST
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V r8mci rozhodovac?2ho procesu
dosl edku ovlIivnin2 Lleno tohd
sankce, nebo jej2mu odpuGtin?
2

13 |Spr8§vn? Fsee?é}\?sgﬂo)VZ'ZamFstnanec osbbk pad®kgtupded

b lvy®2zen2 (spr§§vn2ho) ¥konu.
14 |Sprgvn? Z8§mirn® prodl|{Zamistnanec z8&8§mirnf prodl uHAuj
P spr8vn2ch | hdqnebo na z8kl adf %pl atku spr 8§y
V r8mci vydizovg8§n2 pdestupku
kroky vedouc? k vLilasn®mu vy®d?

22

15 |Spr §vm dmysln® promlse vyhnout vyd®2zen2 pdestupku

prospfch osWplyatpels)kyt uj 2 c?
Poskytov . R ~JZamfstnanec/ politik ovlivnz n

16 adot ac? Ovlivnin V'c‘osoby poskytuj2c?2 Yipl at ek.
. o Zamfi st naknegxr/ ow8dftjizc2 hodnoce

2 ~
17 Zdoostkayctzovgvra:ntln(\a/bgc;o:’;lci hocnavTG2 bodov® hodnocen? H8dos
9 prospfch osoby poskytuj2c?2 ¥Yp
18 PoskytovfOvlivnin2 pogZamfistnandd/vme!l iptdiekd mdt gr ant

adot ac? (podporovan® |osoby poskytuj2c?2 Yipl at ek.
19 PoskytovfOvliivnin2 rozllen komise (pd32padni v2ce LI
adot ac?2 udfl en2 grantldotace ovlivn¥&er pzloecpricthz ol
Zamistnanec/ politik provs8dfj?2
20 Poskytov|Ovliivnin2z vigkterT by mohl v®st k postihu
adot ac? grantu nebo dotace na zji Gtfn® poruGen2 pravidel

Zji Gtfn® skutelnosti).
PODPORUJEME
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Poskvtoviovliivninez VFCZamFstrJanec prov8drj2c2 vicng
21 adotayc2 Asdosti o do,[nedodrHen20tz§kvaszherckhI§|oh§n2 H8§
rozhodnut2 ve prospich osoby
Zamistnanec/ politik neopr8vnf
22 |VeBej n® gg'okr',S\nf?rngacposkytujZc2 Yaptl2am enke v(engmepj n.T cphg
P szThodbujzczch nfFkter® subj ek
. Zamistnanec [/ politik rozhodn
23 |Vedej n® yg%grﬁénggs§§sn2 Hen2m poHaebok&vaatkval pl g
J apod.) ve prospfch osoby posk
. Zamistnanec poskytne informac
Neo g§vnin® 2 ! .
24 [Veodej n® infgrmaCZ nFEprcbrhu vede] n®®zakh§okyaCrP? g
Uchazelom poskytuj2c2mu %platek dd2ve n
ostatn?2m uchazelLom o vedejnou
25 (Ved®ejn® |Ovlivnin?2 hoc!Ien hodnot2c? komise (pd2pad
Vi bFf rmiv®e kwe prospfch osoby p
ZamfFstnanec nastav2 pdedmit
Poi zposoben:? hodnotic2?2 nebo kvalifikalny K
26 [Vedej n® doku?nentace (vyhovovala pO9edem ur lLen®mu 2z 8§
znevihodnila wedajtmdu uzalkgzl e
“%Wiast ve vedejn® zak8zce.
Zamfistnanec/ pol i ti k r ooz dnfflkzo Ip
. . ) JmenG2ch tak, aby tyto zak§8zky
27 [VeBejn® |Rozdfl en Vec(mzrnFjGZCh) pravidel (po2pad
reali zov8§ny bez vibfrov®ho 92
Zami st namecpwvy bpl nfn2 vedejn®
28 |Vedej n® y;abe?{gs@ﬁgk‘séf%platek bez vibfrov®ho ©S2zen?2
cenov® nab2dky vHdy stejniT oKk
.| @ OPERACNIPROGRAM = ~ PODPORUJEME
ovopsky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE =U0TESNY  VASIBUDOUCNOST
[ fond v GR EVAGPSKA UNIE A ZAMESTNANOST = www.esfcr.cz
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. — =
29 \?}/L'F\r/g\r/%ho\”esz:a\mfstnanec ovliivn2 rozhodnut
32 zen? %volm@mracoanVOIn@ho pracovn2ho m2sta ve p
Odmibovg&n2 a
30 podo®2zenich ZZamiseéem/apol itik navrhne za Yp
32 zen? Yi0editel o poO29gnavi Gen?
organi zac?
. Zamfstnanec mani puluje s doku
31 Ostatnzlls\ld%k%rﬂernt§vnrn§ ”poskytujzcz Yapl at ek (ztr8&8ta d
y vdokumentac ve prospfch osoby pos
Ovliivnin2 rozZamistnanec ovlivn2 rozhodnut
32 |0Ostatn2/jzkreslen2m pdqorg8n (rada kraje, zastyupmiotzehl
odpovidni ordvyznfilo ve prospfch osoby po§g
Zamifstnanec zmin2? Y.daje v evi
33 Ostatnz/Neopr§vnfn§ sp_roschh osoby, kter8&8 mu dal a
pohl ed8vek evidovanoupo! ed8vku, zmifn2 nebo po
vym8h8n2 pohled8vky, Yumyslnnf¥
E‘f 7| |® OPERACNIPROGRAM = = PODPORUJEME
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